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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ                                 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 

мл 

±ƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ мм Ł мо 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ                
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ 

мп Ł  мт 
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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ                                         
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нл Ł но 
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ah¢ 5¦ a!Lw9 

[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ŝǘ Ǿŀ ǾƻƛǊ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

±ƻǳǎ ŀƭƭŜȊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǳƴŜ ǊŞǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ 

ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǳǝƭŜǎΦ  

нлнп ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Η 

5ŜǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƻƴǘ  ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇŞ ƭŜǎ Şƭǳǎ  Υ 

- [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ Řǳ ǎƛƴƛǎǘǊŜ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇƻǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ŀǳŎǳƴ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Σ 

ƴΩŀ ŞǘŞ ǊŜǎǇŜŎǘŞΦ !ǳǎǎƛΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ Ŝƴ ƧǳǎǝŎŜ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнрΦ 

- [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ {tw Υ ŀǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ŀǾŜŎ     

ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ ¦ƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ {tw ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ŜƴŬƴ 

ǊŞǳƴƛŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп Ŝǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇƻǳǊ ŀǾƛǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝƴ ŀƻǶǘ 

нлнпΦ [ŜǳǊ ǊŜǘƻǳǊ Ŝǎǘ ŀǧŜƴŘǳ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Ŝƴ нлнрΦ /ŜǧŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀŬƴ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ t[¦L Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭƻƛ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ                     

ŞƴŜǊƎƛŜǎ  ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΦ   

9ƴ нлнпΣ ŘŜǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Τ  ŎŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻǳǊƎ Ŝǘ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ όǉǳƛ Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜύ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞƎƭƛǎŜΣ Řƻƴǘ ƭŜ                    

ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǎǘ ŀǧŜƴŘǳ Řŀƴǎ ƭŜ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнрΦ /Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜǊΣ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭŜǎ                   

ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŞǘŀƭŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ƭΩŀƎŜƴǘ                     

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Υ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ŬǎǎǳǊŜǎ ǎǳǊ ǾƻƛǊƛŜΣ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀƴƛǾŜŀǳȄΣ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 

ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦΦ 

[ΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ               

ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜΣ ŀƛƴǎƛΣ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǳ                         

ŘŞǎŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ  

WŜ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 

WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ 

ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ  ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ   

 

!ǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ 

нлнр Τ ǉǳΩŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ǎŀƴǘŞΦ 

 

 

bŀǘƘŀƭƛŜ 5ǳǊŀƴǘƻƴ 

aƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ  
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aƛŎƘŀšƭ [9! - /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

5ŞƭŞƎǳŞ ŀǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ 

Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ ¢ǊŀǾŀǳȄΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ      

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǾƛŜ                  

ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ ±ƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ  

[ŀǳǊŜƴǘ D!¸  - /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

5ŞƭŞƎǳŞ C599мф 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ ¢ǊŀǾŀǳȄΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ                  

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΣ             

±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΦ 

LǎŀōŜƭƭŜ {h[ - /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

5ŞƭŞƎǳŞŜ Ł ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞΣ Ł ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ ŀǳ 

ǎȅƴŘƛŎŀǘ .ŜƭƭƻǾƛŎΦ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ ¢ǊŀǾŀǳȄΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ  /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ  ±ƛŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ    

/ŞƭƛƴŜ /9w¢9{ - /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

5ŞƭŞƎǳŞŜ {Lw¢ha 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ  ±ƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ              

aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

9ƭƻŘƛŜ .h¦[!bD9w - /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ ±ƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ                        

aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  

tƛŜǊǊŜ {Lb5h¦ - /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

5ŞƭŞƎǳŞ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ 

ŀǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ ǊŞƎƛǎǎŜǳǊ                    

ǎǳǇǇƭŞŀƴǘΦ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ  ¢ǊŀǾŀǳȄΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ                    

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǾƛŜ                            

ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

[ŀǳǊŜƴǘ W¦.9w¢L9  τ  5ŜǳȄƛŝƳŜ !ŘƧƻƛƴǘ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Υ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 5ŞƭŞƎǳŞ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ ŀǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ .ŜƭƭƻǾƛŎΦ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ 9ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ ¢ǊŀǾŀǳȄΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

.ŜǊƴŀǊŘ {La.9[L9  τ  tǊŜƳƛŜǊ !ŘƧƻƛƴǘ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Υ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŀǳȄ ŬƴŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ Ł             

ΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ  ŀǳȄ ŀũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΦ  5ŞƭŞƎǳŞ ŀǳ  {9.. Ŝǘ ŀǳ {Lw¢haΦ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ 9ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ ¢ǊŀǾŀǳȄΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ  /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘΦ aŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ t[¦LΣ ƳŜƳōǊŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ ŘŜ ƭŀ /[9/¢ Ŝǘ Řǳ 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ  .ƻǳƭƻǳ ƭŜǎ wƻǎŜǎΦ 

bŀǘƘŀƭƛŜ 5¦w!b¢hb τ  aŀƛǊŜ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Υ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ                                                                                               

/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /[9/¢Φ 

;ǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 
о 

IǳōŜǊǘ [!ah¢I9  τ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ !ŘƧƻƛƴǘ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Υ  5ŞƭŞƎǳŞ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ  ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 5ŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ C599мф Ŝǘ ŀǳ  t9¢wΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ     

LƴŎŜƴŘƛŜ-{ŜŎƻǳǊǎόtǊŞŦŜŎǘǳǊŜκ{5L{ύΦ                                                                                                                              

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ 9ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ¢ǊŀǾŀǳȄΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ ±ƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ    

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ  aŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ±ƻƛǊƛŜΦ 

{ŞōŀǎǝŜƴ ahb¢9L[ - /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

5ŞƭŞƎǳŞ C599мф 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǾƛŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 
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 CL/I9 !b![¸{9 CLb!b/L9w9 нлнл-нлно  

όŞǘŀōƭƛŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŀǳȄ 5ŞŎƛŘŜǳǊǎ [ƻŎŀǳȄ ǊŀǧŀŎƘŞ Ł ƭŀ ¢ǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘŜ .ŜŀǳƭƛŜǳ ǎǳǊ 5ƻǊŘƻƎƴŜύ  

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ нлнл Ł нлно Υ ŀǇǊŝǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜπ
ƳŜƴǘǎ Ŝƴ нлмф ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ tŀǘǊƛŎƪ 
/ƘŜȅǊƻǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜ нлнл 
Ł нлннΦ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƭΩŞǇŀǊŜǳǎŜ Ŝƴ нлно ƻƴǘ  ǊŜǇǊŞπ
ǎŜƴǘŞ ŜƴǎǳƛǘŜ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ 

/!C ό/ŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩ!ǳǘƻ CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘύ Υ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞŜ ΨŞǇŀǊƎƴŜΩ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ ŜƭƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǊŞŜƭǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴπ
ƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ Ŏƻǳπ
ǾǊƛǊ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴŜǧŜ ό/!C ƴŜǧŜύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭϥŜȄŎŞŘŜƴǘ 
ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǧŜǎ Ŝƴ ŎŀǇƛπ
ǘŀƭΦ 9ƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǊŜƭƛǉǳŀǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 

 

9ƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ Υ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ǊŜǎǘŀƴǘ ŘǳǎΦ [ΩŜƳǇǊǳƴǘ ŘŜ 
олл ллл ϵ ŎƻƴǘǊŀŎǘŞ Ŝƴ нлмн ǇǊŜƴŘǊŀ Ŭƴ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлнт Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ пл ллл 
ϵ ŎƻƴǘǊŀŎǘŞ Ŝƴ нлмс ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇǊŜƴπ
ŘǊŀ Ŭƴ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнсΦ 

[ΩŜƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ όŎƻƴǘŜƴǳύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ отм ϵ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ Ŭƴ нлно 
ǇƻǳǊ [ƛƎƴŜȅǊŀŎ ŎƻƴǘǊŜ рмм ϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 

CƻƴŘǎ ŘŜ ǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Υ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 9ƭƭŜ Ŏƻƴǎǝπ
ǘǳŜ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ŎȅŎƭŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ όŘŞŎŀƭŀƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴŎŀƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎύ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ǎŀ ǎƛπ
ǘǳŀǝƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜΦ 

¢ǊŞǎƻǊŜǊƛŜ Ŝƴ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ Υ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Τ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩŀǾŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ όƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ Ŝǎǘ ŘŜ сл Ł фл ƧƻǳǊǎύΦ 

/ŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŘŞǎŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ Υ [Ŝ Ǌŀǝƻ ŘŜ ŘŞǎŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ŘŜ /!C ōǊǳǘŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀǇǳǊŜǊ ƭΩŜƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜΦ 
¦ƴŜ ŘǳǊŞŜ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ о Ŝǘ р ŀƴǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ Ŝƴπ
ŘŜǧŜƳŜƴǘ ƳŀƞǘǊƛǎŞΦ  
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 /ƻ Ƴ Ƴ ǳ ƴ Ŝ   Ř Ŝ   [ L D b 9 ¸ w ! / 

. ǳ Ř Ǝ Ŝ ǘ    t Ǌ ƛ Ƴ ƛ ǘ ƛ Ŧ   н л н п  { Ŝ Ŏ ǘ ƛ ƻ ƴ   Ř Ŝ   C ƻ ƴ Ŏ ǘ ƛ ƻ ƴ ƴ Ŝ Ƴ Ŝ ƴ ǘ 

    

5ŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƳǘ ннт ффлΣлл 

Řƻƴǘ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŦǊŀƛǎ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ ур оллΣлл 

Řƻƴǘ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘϥŜƳǇǊǳƴǘ п смрΣлл 

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘϥƻǊŘǊŜ тр фплΣтп 

Řƻƴǘ !ƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎ пн уссΣфу 

Řƻƴǘ ±ƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ {ŜŎǝƻƴ ŘϥLƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ оо лтоΣтс 

.Ŝǎƻƛƴǎ CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ лΣлл 

¢ ƻ ǘ ŀ ƭ   5 Ş Ǉ Ŝ ƴ ǎ Ŝ ǎ   C ƻ ƴ Ŏ ǘ ƛ ƻ ƴ ƴ Ŝ Ƴ Ŝ ƴ ǘ оло фолΣтп 

    

wŜŎŜǧŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ мфл оотΣлл 

Řƻƴǘ LƳǇƾǘǎ [ƻŎŀǳȄ тм нтлΣлл 

Řƻƴǘ !ǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ //a/ оф ромΣлл 

Řƻƴǘ 5ƻǘŀǝƻƴǎ 9ǘŀǘ рм рмрΣлл 

Řƻƴǘ wŜǾŜƴǳǎ ŘϥLƳƳŜǳōƭŜǎ όƭƻȅŜǊǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄύ мф нллΣлл 

wŜŎŜǧŜǎ ŘϥƻǊŘǊŜ мп флуΣфм 

!ƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ мп флуΣфм 

¢ ƻ ǘ ŀ ƭ    w Ŝ Ŏ Ŝ ǘ ǘ Ŝ ǎ    C ƻ ƴ Ŏ ǘ ƛ ƻ ƴ ƴ Ŝ Ƴ Ŝ ƴ ǘ   Ř Ŝ   ƭΩ Ŝ Ȅ Ŝ Ǌ Ŏ ƛ Ŏ Ŝ  όмύ нлр нпрΣфм 

wŞǎǳƭǘŀǘ нлно ǊŜǇƻǊǘŞ ŀǇǊŝǎ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ .Ŝǎƻƛƴǎ CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ όнύ фу супΣуо 

¢ ƻ ǘ ŀ ƭ   w Ŝ Ŏ Ŝ ǘ ǘ Ŝ ǎ   C ƻ ƴ Ŏ ǘ ƛ ƻ ƴ ƴ Ŝ Ƴ Ŝ ƴ ǘ   ό м Ҍ н ύ оло фолΣтп 

/ ƻ Ƴ Ƴ ǳ ƴ Ŝ   Ř Ŝ    [ L D b 9 ¸ w ! / 

. ǳ Ř Ǝ Ŝ ǘ    t Ǌ ƛ Ƴ ƛ ǘ ƛ Ŧ   н л н п   { Ŝ Ŏ ǘ ƛ ƻ ƴ   ŘΩ L ƴ Ǿ Ŝ ǎ ǘ ƛ ǎ ǎ Ŝ Ƴ Ŝ ƴ ǘ 

    

5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ όIƻǊǎ ŜƳǇǊǳƴǘ Ŝǘ ŀƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎύ ǾƻǘŞŜǎ ŀǳ .t мму нопΣтс 

5ŞǇŜƴǎŜǎ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ нф ннрΣлл 

Řƻƴǘ !ƴƴǳƛǘŞ /ŀǇƛǘŀƭ 9ƳǇǊǳƴǘ нт рлтΣлл 

Řƻƴǘ 5ŞǇƾǘ Ŝǘ /ŀǳǝƻƴƴŜƳŜƴǘ м тмуΣлл 

Řƻƴǘ !ƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ Řϥ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ мп флуΣфм 

    

wŜǎǘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ нлно  όмύ сф сснΣмл 

¢ ƻ ǘ ŀ ƭ   5 Ş Ǉ Ŝ ƴ ǎ Ŝ ǎ   L ƴ Ǿ Ŝ ǎ ǘ ƛ ǎ ǎ Ŝ Ƴ Ŝ ƴ ǘ нон лолΣтт 

    

wŜŎŜǧŜǎ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ нл тлсΣпр 

wŜŎŜǧŜǎ ŘϥƻǊŘǊŜ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ уп стоΣтп 

Řƻƴǘ !ƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ōƛŜƴǎ пн уссΣфу 

Řƻƴǘ C/¢±! с лллΣлл 

Řƻƴǘ ¢ŀȄŜ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ м лмрΣлл 

Řƻƴǘ 5ŞǇƾǘ Ŝǘ /ŀǳǝƻƴƴŜƳŜƴǘ м тмуΣлл 

±ƛǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǝƻƴ ŘŜ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ оо лтоΣтс 

/ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ .Ŝǎƻƛƴǎ CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŀũŜŎǘŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ нлнн  όм-о-нύ лΣлл 

wŜǇƻǊǘ {ƻƭŘŜ 9ȄŞŎǳǝƻƴ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ нлно  όнύ млл пумΣру 

wŜǎǘŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ нлно  όоύ нс мсфΣлл 

¢ ƻ ǘ ŀ ƭ   w Ŝ Ŏ Ŝ ǘ ǘ Ŝ ǎ   L ƴ Ǿ Ŝ ǎ ǘ ƛ ǎ ǎ Ŝ Ƴ Ŝ ƴ ǘ нон лолΣтт 



 

 

 

у 

 

9ȄƻƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝƴ ½ƻƴŜ CǊŀƴŎŜ wǳǊŀƭƛǘŞǎ wŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ½ƻƴŜǎ ŘŜ wŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ wǳǊŀƭŜ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ CǊŀƴŎŜ wǳǊŀƭƛǘŞǎ wŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 

Ǉƭŀƴ ζ CǊŀƴŎŜ wǳǊŀƭƛǘŞǎ η Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ƛƎƴŜȅǊŀŎ ōŞƴŞŬŎƛŜ Řǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Řŀƴǎ ŎŜ ȊƻƴŀƎŜ ǉǳƛ                  

ǇŜǊƳŜǘΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Řƻǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜǘΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƻǳǾǊŜ ŘǊƻƛǘ Ł ŘŜǎ ŜȄƻƴŞǊŀπ

ǝƻƴǎ ŬǎŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ моуо Y Řǳ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ LƳǇƾǘǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ŘΩƛƴǎǘŀǳǊŜǊ 

ƭΩŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ¢ŀȄŜ CƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ tǊƻǇǊƛŞǘŞǎ .ŃǝŜǎ ό¢Ct.ύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƭƛōŞǊŀƭŜǎ Ŝǘ             

ƳŞŘƛŎŀƭŜǎΣ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴ 

ƭŜ мо ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΦ 

[Ŝ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭΩŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǘƻǘŀƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ р ŀƴǎ Ŝǘ ƭΩŀōŀǧŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ 

ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŞƎǊŜǎǎƛŦ ŘŜ тр ҈Σ рл ҈ Ŝǘ нр ҈ ǇŜƴŘŀƴǘ о ŀƴǎΦ /Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǊŀǧŀŎƘŞǎ ŀǳȄ                 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƭƛōŞǊŀƭŜǎ Ŝǘ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎΣ ŎǊŞŞŜǎ ƻǳ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп Ŝǘ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнфΦ 

tƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴΣ ƭŜ ǊŜŘŜǾŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ¢Ct. ŘŞŎƭŀǊŜ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ LƳǇƾǘǎ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ 

ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎΦ 

¢ŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ нлнп 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞ ǾƻǳƭǳŜ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢ŀȄŜ ŘΩIŀōƛǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇŀƭŜǎΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ¢ŀȄŜ ŘΩIŀōƛǘŀǝƻƴΣ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŬƎŞ ŜƴǘǊŜ нлнл Ŝǘ нлнн ǎǳǊ ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ нлмфΣ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ нлно 

ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ ƳŜǳōƭŞǎ ƴƻƴ ŀũŜŎǘŞǎ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 

[Ω;ǘŀǘ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞΣ Ŝƴ нлно Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝƴ нлнпΣ Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴΦ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛǘŞ нлнп ǇƻǳǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ aƛŘƛ 

/ƻǊǊŞȊƛŜƴΦ  

!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ [ƛƎƴŜȅǊŀŎƻƛǎΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ ŘŜǇǳƛǎ мл ŀƴǎ 

ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ Υ 

¢ŀȄŜ CƻƴŎƛŝǊŜ .Ńǝ Υ  олΣор ҈ όǎƻƛǘ нмΣор ҈ ǇŀǊǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ф ҈ ǇŀǊǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜύ 

¢ŀȄŜ CƻƴŎƛŜǊ bƻƴ .Ńǝ Υ слΣлл ҈ 

¢ŀȄŜ ŘΩIŀōƛǘŀǝƻƴ Υ  тΣлл ҈ 

CƛǎŎŀƭƛǘŞ нлнп 

wŀǇǇŜƭ - /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝƴ [ƛƳƻǳǎƛƴ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ [ƛƎƴŜȅǊŀŎ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝƴ [ƛƳƻǳǎƛƴΣ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ 

ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝ ŀƴŎƛŜƴ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇǊƛǾŞΦ  

tŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ 

ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩŞŘƛŬŎŜǎ ǎƛǘǳŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ǇŀǊ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 

ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ /ŜǧŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ н ҈ Řǳ ŎƻǶǘ ¢¢/ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭŀōŜƭƭƛǎŞǎΣ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ н ллл ϵ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀǊ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƛƳǇƻǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ƴƻƴ ƛƳǇƻπ

ǎŀōƭŜǎΦ /ŜǧŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŘŞŘǳŎǝƻƴǎ ŬǎŎŀƭŜǎΦ 

¦ƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ р ллл ϵ ƳŀȄƛƳǳƳ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

                    tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ [ƛƳƻǳǎƛƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Υ 
                    ул ŀǾŜƴǳŜ .ŀǳŘƛƴ - утллл [LahD9{ κ лр рр лу мт рн κ ƭƛƳƻǳǎƛƴϪŦƻƴŘŀǝƻƴ-ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦƻǊƎ 
                    {ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦƻƴŘŀǝƻƴ-ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦƻǊƎκŦƻƴŘŀǝƻƴ-Řǳ-ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜκƭƛƳƻǳǎƛƴ 
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¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 
 !ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ Ŝƴ нлнп Υ 

tŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Υ  !ǳŎǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ƴΩŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ 

му ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞǎ  Υ 

§ мн ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞǎ Řƻƴǘ т ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ .ŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ  

§ о ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŦǳǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ .ŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

§ н ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƴƴǳƭŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŞǝǝƻƴƴŀƛǊŜǎ 

§ м ǊŜǎǘŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

/ŜǊǝŬŎŀǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Υ 

мл ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

wŀǇǇŜƭ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ  

/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ {ƛǘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ wŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ό!±!tύ ŜǘΣ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ {ƛǘŜ /ƭŀǎǎŞ 
ŘŜ ƭŀ .ǳǧŜ ŘŜ ¢ǳǊŜƴƴŜΣ ǘƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Řƻƛǘ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ 
Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ .ŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜΦ 

F [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 
tǊŜƴŜȊ w± ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Ł ƧƻƛƴŘǊŜ Ł ǾƻǘǊŜ 
ŘƻǎǎƛŜǊΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

F ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ Řǳ t[¦ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!±!tΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ                 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛƎƴŜȅǊŀŎΦŦǊκ  όƻƴƎƭŜǘ ±ƛŜ ǇǊŀǝǉǳŜ κ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜύ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ǿƻǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ Υ  

       -  ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ŘŜ ŘŞƳƻƭƛǊ ƻǳ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊΣ  

      -   ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ  

      -   ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŦ ό/¦ŀύ ƻǳ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ό/¦ōύ 

[ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŞǾƛǘŜ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ǇƻǎǘŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ Ǝŀƛƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎΦ {ƛƳǇƭŜ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜΣ ƭŀ ǎŀƛǎƛƴŜ ǇŀǊ 
ǾƻƛŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ ό{±9ύ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ŘŜ ƴϥƛƳǇƻǊǘŜ ƻǴΣ Ǿƛŀ Υ 

- ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

- ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ aƛŘƛ /ƻǊǊŞȊƛŜƴ Υ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŘƛŎƻǊǊŜȊƛŜƴΦŎƻƳκŀƳŜƴŀƎŜƳŜƴǘκŘŜƳŀƴŘŜǎ-ŘǳǊōŀƴƛǎƳŜ-Ŝƴ-ƭƛƎƴŜ 

[Ŝ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ł ŘŞǇƻǎŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ Ł ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ǉƻǎǘŀƭ ŀǾŜŎ             
ŀŎŎǳǎŞ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ όCƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎ /9wC! ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Υ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊκύΦ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлнр  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǉǳƛ ƭŀ ƭƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴŬŜǊ Ł ƭŀ /ŜƭƭǳƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ              
ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎΦ 

/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǇŀǊ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŞǇƻǎŞ Υ 

tŜǊƳƛǎ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ aŀƛǎƻƴ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ t/aL  мтр ϵ 

tŜǊƳƛǎ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ t/   нмл ϵ 

tŜǊƳƛǎ Řϥ!ƳŞƴŀƎŜǊ t!   нмл ϵ 

tŜǊƳƛǎ ŘŜ 5ŞƳƻƭƛǊ t5   мпл ϵ 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ tǊŞŀƭŀōƭŜ 5t   мнн ϵ 

/ŜǊǝŬŎŀǘ Řϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ hǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ /¦.   тл ϵ 

/ŜǊǝŬŎŀǘ Řϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ LƴŦƻǊƳŀǝŦ /¦!   ор ϵ 

https://www.ligneyrac.fr/
https://www.midicorrezien.com/amenagement/demandes-durbanisme-en-ligne
https://www.service-public.fr/


 

 

 

м л 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ tŀǘǊƛŎƪ /ƘŜȅǊƻǳȄ  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳ ŎƻǶǘ Řǳ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƴŜƛƎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘŜ ¢ǳǊŜƴƴŜ ǇƻǳǊ п     

ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ннтΣтл ϵ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ фмлΣул ϵ όпл҈ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩh5/± Ŝǘ ол҈  Ł ƭŀ 

ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎύ Τ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ Ŝƴ !ƴƎƭŜǘŜǊǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞ ŀǳ ƭȅŎŞŜ /ŀōŀƴƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ мсс ϵ όол҈ Řǳ 

ŎƻǶǘ ǊŜǎǘŀƴǘ Ł ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎύΦ 

±ƻȅŀƎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴ wtL όwŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ tŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭύ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ 

ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ  ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ [ƛƎƴŜȅǊŀŎ Υ 

¶ мтмт ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ¢ǳǊŜƴƴŜ ǇƻǳǊ н ŜƴŦŀƴǘǎ  Ŝƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ - ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнп-нлнр 

¶ млупΣло ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ Řǳ ±ƛƎƴƻƴ Ŝƴ vǳŜǊŎȅ ǇƻǳǊ м ŜƴŦŀƴǘ - ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлно-нлнп 

¶ морл ŜǳǊƻǎ  ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ aŜȅǎǎŀŎ ǇƻǳǊ м ŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ - ŀƴƴŞŜ нлнн-нлно 

/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ  
5ŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ .ǊƛǾŜ [ŀ DŀƛƭƭŀǊŘŜ ǇƻǳǊ ŞƭŀǊƎƛǊ ƭΩƻũǊŜ                    

ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳȄ [ƛƎƴŜȅǊŀŎƻƛǎΦ [ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎƛƎƴŞŜ Ŝƴ нлму ŀ ŞǘŞ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜΦ  [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ 

Ł ǎΩŀŎǉǳƛǧŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ .ǊƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ .ǊƛǾŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ōǊƛǾƛǎǘŜǎΦ  /ƻǶǘ ŘŜ нмтΣлн ϵ  ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнпΦ 

CǊŀƛǎ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ [ƛƎƴŜȅǊŀŎ ƳŀƛƴǝŜƴǘ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ [ƛƎƴŜȅǊŀŎ ŃƎŞǎ ŘŜ мс Ł мф ŀƴǎΣ ǉǳƛ                  
ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƻǳ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛŬŀƴǘŜ ŀǎǎƛƳƛƭŞŜ Ł ǳƴŜ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎΦ 

[ΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ олл ϵ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀǳǊŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀũŞǊŜƴǘŜǎ Ł ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ƛƎƴŜȅǊŀŎΣ Ŝƴ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊΦ 

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнп - нлнрΣ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ Ł с ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ŘŜ мулл ŜǳǊƻǎΦ 

[Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнр-нлнс ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ лмκлф Ŝǘ ƭŜ 
олκммκнлнрΦ ¦ƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ wL. ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ   

!ƛŘŜ Ł ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ 

" ƭΩǳǎŀƎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ 
ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘŜǎΦ  

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞΣ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ лнκлнκнлнпΣ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 
ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ [ƛƎƴŜȅǊŀŎΣ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘΩǳǝƭƛǎŀπ
ǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ǳƴŜ ŬŎƘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Υ мол ϵ ǇŀǊ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ όŘƻƴǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜύ Ŝǘ ŘŞǇƾǘ ŘŜ Ŏŀǳǝƻƴ ŘŜ рлл ϵΣ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Υ ƎǊŀǘǳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΣ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ όфл ϵ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ 
ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴǎύΦ 



. ¦ [ [ 9 ¢ L b  a ¦ b L / L t ! [  b ϲ м л 
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[Ŝ aŀƛǊŜΣ bŀǘƘŀƭƛŜ 5ǳǊŀƴǘƻƴ Ŝǘ aŀǊŎ bƛŎƻƭŀǎΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ  

!/tD-/!¢a {ŜŎǝƻƴ ŘŜ [ƛƎƴŜȅǊŀŎΣ ƻƴǘ ǇǊŞǎƛŘŞ ƭŜǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ Ŝǘ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ƎŜǊōŜǎΦ 

[Ŝǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩ¦C!/ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭǳǎ ǇŀǊ !ƭŜŎΣ ƧŜǳƴŜ [ƛƎƴŜȅǊŀŎƻƛǎΣ aƳŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜŀƴǘ ŘŜ ƭƛǊŜ ŎŜǳȄ Řǳ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ !ǊƳŞŜǎ 

ό{ŞōŀǎǝŜƴ [ŜŎƻǊƴǳύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Řϥ;ǘŀǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ !ǊƳŞŜǎΣ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aŞƳƻƛǊŜ 

όtŀǘǊƛŎƛŀ aƛǊŀƭƭŜǎύΦ  

[ŀ ƳƛƴǳǘŜ ŘŜ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ƻōǎŜǊǾŞŜ Ŝƴ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ  ǾƛŎǝƳŜǎΣ Ŝǘ ƭŀ aŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎŜΣ ŜƴǘƻƴƴŞŜ Ł ƭΩǳƴƛǎǎƻƴΣ ƻƴǘ ŎƭƾǘǳǊŞ ŎŜǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎΦ 

[Ŝǎ [ƛƎƴŜȅǊŀŎƻƛǎŜǎ Ŝǘ [ƛƎƴŜȅǊŀŎƻƛǎ ƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇŀǊǘŀƎŞ ƭŜ Ǉƻǘ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ ǎŜǊǾƛ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ tŀǘǊƛŎƪ /ƘŜȅǊƻǳȄ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ                     

ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 

/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ Řǳ у Ƴŀƛ мфпр Ŝǘ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ мфму 

±ƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 



 

 

 

м н 

±ƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

wŜǇŀǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

!Ŏǝƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ 

[Ŝ у ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ [ƛƎƴŜȅǊŀŎ ŀǾŀƛǘ ƛƴǾƛǘŞ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ [ƛƎƴŜȅǊŀŎƻƛǎ Ł ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ  ǇƻǳǊ ƭŜ  

ǊŜǇŀǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

[ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄΣ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ƻǳ Ł ǾŜƴƛǊΣ  Ŝǘ ŘΩ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛπ

ǘŀƴǘǎΣ Ŝƴ ƭŜǳǊ ƻũǊŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǇƻǊǘŜ-ŎƭŞǎΣ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞ ǇƻǳǊ [ƛƎƴŜȅǊŀŎΣ  Ŝƴ ŎŀŘŜŀǳ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀǇŞǊƛǝŦ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭǳǎΣ ƭŀ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎΩŜǎǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜ Řŀƴǎ  ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΣ 

Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘŞƻΦ 

¦ƴ ŀƎǊŞŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭΦ 

9ƴ нлнпΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀŘŜŀǳ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ŀǳȄ ŀƞƴŞǎΣ                               

ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ǾŜƴǳǎ ŘŜ                   

ζ [ŀ ōǳǧŜ ŀǳȄ hƛŜǎ η Ł bƻŀƛƭƘŀŎΦ 

!Ŭƴ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ǇŀǇƛƭƭŜǎΣ ǳƴ ƭƻǘ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŃǘŞǎ Ŝǘ 

ǎƻǳǇŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ  ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ bƻšƭΦ 
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[Ŝ мр ŀƻǶǘ нлнп ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ŎȅŎƭƛǎǘŜ ¢h¦w 5¦ 

[Lah¦{Lb нлнп ŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞ [ƛƎƴŜȅǊŀŎ ǇŀǊ ƭŀ 

w5мфΦ ! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀƭŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎ 

ǾƻƛŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ tƭŀƴŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

wƻǳǘŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ wǳŜΦ aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ Şƭǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Η 

¢ƻǳǊ ŎȅŎƭƛǎǘŜ Řǳ [ƛƳƻǳǎƛƴ 

[ŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ƭŀǇƛŘŀƛǊŜǎ 

/Ŝ ŎƛǊŎǳƛǘŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ƛƴƛǝŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bƻŀƛƭƘŀŎ aŞƳƻƛǊŜ Ŝǘ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ 

ǎΩŜǎǘ ŬƴŀƭƛǎŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŞǘŞ нлнпΦ /Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ [ƛƎƴŜȅǊŀŎΣ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł 

ǾƛǎƛǘŜǊ ƴŜǳŦ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƛŘƛ /ƻǊǊŞȊƛŜƴ ƻǴ ŜƴǾƛǊƻƴ морл ǎƛƎƴŜǎ ƭŀǇƛŘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎΦ {ǳǊ ƭΩŞƎƭƛǎŜ  {ŀƛƴǘ-/ȅǊ-Ŝǘ-{ŀƛƴǘŜ-WǳƭƛǧŜ ŘŜ [ƛƎƴŜȅǊŀŎΣ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ŀǳȄ              

aƻƴǳƳŜƴǘǎ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ǎƻƛȄŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎƛƎƴŜǎ ǉǳƛ 

ƻƴǘ ŞǘŞ ƎǊŀǾŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜǎ Řǳ aƻȅŜƴ-$ƎŜΦ /Ŝǎ ǎƛƎƴŜǎΣ ƳŀǊǉǳŜǎ ŘŜ 

ζ ǘŃŎƘŜǊƻƴǎ ηΣ ǎƻƴǘ ŘŜ ŦƻǊƳŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Υ ƭŜǧǊŜǎΣ ŎƻǳǊōŜǎΣ Χ 

Lƭǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ Řǳ ŎƘŜǾŜǘ Ŝǘ ŎƾǘŞ ƴƻǊŘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł               

ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘǆǳǊΦ   

tƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ Υ 

[Ŝ ǇǳǇƛǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ tƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ  

[Ŝ ŘŞǇƭƛŀƴǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řŀƴǎ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ Ŝǘ  Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ  

[Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ǿǿǿΦƭƛƎƴŜȅǊŀŎΦŦǊ ƻǳ ǿǿǿΦǊƻǳǘŜ-ŘŜǎ-ǎƛƎƴŜǎ-ƭŀǇƛŘŀƛǊŜǎΦŦǊΦ 
 

tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ 

http://www.ligneyrac.fr
http://www.route-des-signes-lapidaires.fr


 

 

 

м п 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ 

wŀƳǇŜ ŞƎƭƛǎŜ 

tƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ taw  
όtŜǊǎƻƴƴŜ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜύ 

tƻǳǊ ŎǊŞŜǊΣ ǎǳǊ ƭŀ tƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ              

aŀƛǊƛŜΣ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł 

ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΣ ǳƴ ōƭƻŎ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜ 

ŀ ŞǘŞ ǊŜǝǊŞ ŘŜ  ǎƻƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

¦ƴ ǇŀƴƴŜŀǳ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴǘ                        

ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ǳƴ  ŞƭǳΦ 

tƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŀ  ŘŜǎŎŜƴǘŜ ƻǳ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ 

ƭΩŜǎŎŀƭƛŜǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ǳƴŜ ǊŀƳǇŜ ŀƳƻǾƛōƭŜ ŀ ŞǘŞ                           

ŦŀōǊƛǉǳŞŜ  ǇŀǊ ǳƴ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŞƭǳΦ 

wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ǾƻƛǊƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 
[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ ŘŜ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŜǊ 

ƭŜǳǊ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ Řƻǘŀǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭƛǎǘŜǊ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ό59¢wύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ  

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Şǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ŀƴŎƛŜƴ Ŝǘ ƻōǎƻƭŝǘŜΦ ¦ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 

ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳ 

ŀǳ ǊƾƭŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘΦ  

¢ǊŀǾŀǳȄ ǾƻƛǊƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊƻǳǘŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ Ŝƴ 

нлнпΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ό59¢wύ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜΣ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ                   

ŞǘǳŘƛŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝƴ нлнр Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴΦ 
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CƻƴǘŀƛƴŜ ŘŜ /ǊŜũƻƴǘ 
 

!ǇǊŝǎ ƭŀ /ǊƻƛȄ ŘŜ aŀƎƴŜΣ ŎϥŜǎǘ ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜ ŘŜ /ǊŜũƻƴǘ ǉǳƛ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ōƛŜƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ŀǳǘŀƴǘ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜ 

ǉǳŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ  Ŝǘ ŘΩŞƭǳǎ  ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ǇŜǝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŀ aǳƴƛπ

ŎƛǇŀƭƛǘŞΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ł ƴŜǧƻȅŜǊ Ǉǳƛǎ ǊŜŦŀƛǊŜ ƭŜǎ Ƨƻƛƴǘǎ Řǳ ōŃǝΣ ŀŬƴ ŘŜ ǎǘƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴǎΦ ¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǊǝƭƭƻƴ 

ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǇƻǳǊ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭϥƻǳǾǊŀƎŜΦ  

bϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǾŜƴƛǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜǎ ǇŜǝǘǎ ǘǊŞǎƻǊǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻǳ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƘŀƳŜŀǳȄΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǳǎǎƛ şǘŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ł ŎŜ ǇŜǝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ Ł ǎŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŜόƭŀύ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊόŝǊŜύ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭόŜύ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Ŝǘκƻǳ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ŎƘŜȊ ǾƻǳǎΦ 

 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ 

[ŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜΣ ǇƻǳǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ                          

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ ŀ Ǉǳ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ aƻƴǳƳŜƴǘǎ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎΣ ŜũŜŎǝǾŜ  

ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ tǊŞŦŜǘ ŘŜ wŞƎƛƻƴ Řǳ мс ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΦ 

[ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ [ǳŎ WƻǳŘƛƴŀǳŘΣ Řǳ ŎŀōƛƴŜǘ [ŀ DŀǊŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎΣ ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 5w!/ ŘŜ ƭŀ bƻǳǾŜƭƭŜ                     

!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ  

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŘŞōǳǘŞ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŞ Ŝǘ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǎǘ ŀǧŜƴŘǳ ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ Řǳ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнрΦ 

tƻǳǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘΩǳƴ ŎƻǶǘ ŘŜ мф трсϵ IΦ¢Σ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ǉǳ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ 

ŘΩǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Υ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ 5w!/  п ллл ϵ 

{ǳōǾŜƴǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ п фоф ϵ 



 

 

 

w!tt9[ Υ  

tƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ  

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ                                     

ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŝƴ ǊŞŦŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŎŜ        

ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ ǇǊƛǎ Ŝǘ ƭŀ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊƻǳǝŝǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜΦ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǾƻƛǊƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

м с 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ 

wƻǳǘŜ ŘŜ tƻƳƳƛŜǊ 

wŞŦŜŎǝƻƴ  ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 

ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ ŘŜ tƻƳƳƛŜǊΦ 

¦ƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŀ ŞǘŞ ǾŜǊǎŞ ǇŀǊ ƭŀ               

ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мо фрр ϵΦ 

wƻǳǘŜ ŘŜǎ !ƭŀƳōƛŎǎ 

wŞŦŜŎǝƻƴ  ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ ŘŜǎ !ƭŀƳōƛŎǎΣ όǎƻǳǎ ¢ǊŀǾŜǊǎŀǘύ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ Ł ǳƴŜ ŘŞŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΦ ¦ƴŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻƴƴŀƎŜ  ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ 

ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ 


