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aƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ н 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ  о 

[Ŝ /ƻƳǇǘŜ  CƛƴŀƴŎƛŜǊ 
¦ƴƛǉǳŜ нлнп 

              
п Ł р 

/ƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ CƛǎŎŀƭƛǘŞ с 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлнр т 

9ƭŜŎǝƻƴǎ                                   
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ нлнс 

у  

¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ф 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ мл 

±ƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ мм Ł мр 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ                
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ 

мс Ł нм 

CƻǊşǘ WŀǊŘƛƴ нн Ł но 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ                  
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ             
/ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ                  
aƛŘƛ /ƻǊǊŞȊƛŜƴ 

нп Ł нр 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ нс Ł ну 

[ŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ нф Ł ом 

[ΩŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ ом 

[Ŝǎ ƛƴŦƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ он 
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. ¦ [ [ 9 ¢ L b  a ¦ b L / L t ! [  b ϲ м м 

W ! b ± L 9 w  н л н с 



 

 

 

н 

 ±ƻǳǎ ŀƭƭŜȊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΣ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǇŀƎŜǎ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 

Ŝƴ нлнрΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ                        

ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Υ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ  ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇƻƴǘǎΣ ƛǎƻƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǇŜƛƴǘǳǊŜ 

Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜΦΦΦ 

WŜ ǝŜƴǎ Ł ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 

ǘƻǳǎΦ aŜǊŎƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ  ƭƛƎƴŜȅǊŀŎƻƛǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ  

 [ŀ ǊŞǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ                    

ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƻǳ ŘŜ ǊŜŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜȅǊŀŎƻƛǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 

ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр ŜǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ƭŜ ŎƻƳƛŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ ŀƻǶǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ [ƛƎƴŜȅǊŀŎΣ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ CƻȅŜǊ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ .ƻǳƭƻǳ ƭŜǎ wƻǎŜǎΣ ŀǳȄ                   

ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎΣ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ ŀǳȄ Şƭǳǎ Τ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ŎŜǧŜ                       

ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜ ŎƻƳƛŎŜ нлнр ǊŞǳǎǎƛΦ  

 

±ƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Υ  

¶ [Ŝǎ  ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƛŘƛ /ƻǊǊŞȊƛŜƴ  ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ                   

ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ t[¦L Τ  

¶ [Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ нлнс ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ                               

мллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Τ 

¶ [ΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ нлнс Υ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭŜ мн ƧǳƛƭƭŜǘ  ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŞǘŀǇŜ 

млл҈ ŎƻǊǊŞȊƛŜƴƴŜ Τ 

¶ [Ŝǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƳƻǳǎǝǉǳŜ ǝƎǊŜ Τ 

¶ [Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Řǳ t9¢w ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ƻǳ 

ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƳŜǳōƭŞǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀƛƴǎƛ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΣ ŀǇǇǊŜƴǝǎ Ŝǘ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ              

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

 

 [ΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǎŜ ƧƻƛƎƴŜƴǘ Ł Ƴƻƛ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ 

ǊŜƳǇƭƛŜ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ  

 .ŜƭƭŜ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŀƴƴŞŜ нлнс Η 

 

           

 

          bŀǘƘŀƭƛŜ 5ǳǊŀƴǘƻƴ 

aƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ  
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[ΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 
о 

bŀǘƘŀƭƛŜ 5¦w!b¢hb τ  aŀƛǊŜ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Υ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ                                                                                               

/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /[9/¢Φ 

.ŜǊƴŀǊŘ {La.9[L9  τ  tǊŜƳƛŜǊ !ŘƧƻƛƴǘ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Υ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŀǳȄ ŬƴŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ Ł             

ΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ  ŀǳȄ ŀũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΦ  5ŞƭŞƎǳŞ ŀǳ  {9.. Ŝǘ ŀǳ {Lw¢haΦ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ 9ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ ¢ǊŀǾŀǳȄΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ  /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘΦ aŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ t[¦LΣ ƳŜƳōǊŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ ŘŜ ƭŀ /[9/¢ Ŝǘ Řǳ 

/ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ  .ƻǳƭƻǳ ƭŜǎ wƻǎŜǎΦ 

[ŀǳǊŜƴǘ W¦.9w¢L9  τ  5ŜǳȄƛŝƳŜ !ŘƧƻƛƴǘ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Υ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 5ŞƭŞƎǳŞ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ ŀǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ .ŜƭƭƻǾƛŎΦ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ 9ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ ¢ǊŀǾŀǳȄΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

IǳōŜǊǘ [!ah¢I9  τ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ !ŘƧƻƛƴǘ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Υ  5ŞƭŞƎǳŞ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ  ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 5ŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ C599мф Ŝǘ ŀǳ  t9¢wΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ     

LƴŎŜƴŘƛŜ-{ŜŎƻǳǊǎόtǊŞŦŜŎǘǳǊŜκ{5L{ύΦ                                                                                                                              

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ 9ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ¢ǊŀǾŀǳȄΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ ±ƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ    

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ  aŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ±ƻƛǊƛŜΦ 

[ŀǳǊŜƴǘ D!¸  - /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

5ŞƭŞƎǳŞ C599мф 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ ¢ǊŀǾŀǳȄΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ                  

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΣ             

±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΦ 

LǎŀōŜƭƭŜ {h[ - /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

5ŞƭŞƎǳŞŜ Ł ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞΣ Ł ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ ŀǳ 

ǎȅƴŘƛŎŀǘ .ŜƭƭƻǾƛŎΦ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ ¢ǊŀǾŀǳȄΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ  /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ  ±ƛŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ    

aƛŎƘŀšƭ [9! - /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

5ŞƭŞƎǳŞ ŀǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ 

Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ ¢ǊŀǾŀǳȄΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ      

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǾƛŜ                  

ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ ±ƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ  

tƛŜǊǊŜ {Lb5h¦ - /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

5ŞƭŞƎǳŞ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ 

ŀǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ ǊŞƎƛǎǎŜǳǊ                    

ǎǳǇǇƭŞŀƴǘΦ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ  ¢ǊŀǾŀǳȄΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ                    

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǾƛŜ                            

ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

/ŞƭƛƴŜ /9w¢9{ - /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

5ŞƭŞƎǳŞŜ {Lw¢ha 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ  ±ƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ              

aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

{ŞōŀǎǝŜƴ ahb¢9L[ - /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

5ŞƭŞƎǳŞ C599мф 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǾƛŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

9ƭƻŘƛŜ .h¦[!bD9w - /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ ±ƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ                        

aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  
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¢ŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ нлнр 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞ ǾƻǳƭǳŜ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ¢ŀȄŜ ŘΩIŀōƛǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ¢ŀȄŜ ŘΩIŀōƛǘŀǝƻƴΣ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŬƎŞ ŜƴǘǊŜ нлнл Ŝǘ нлнн ǎǳǊ ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ нлмфΣ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ 

ŘŜǇǳƛǎ нлно ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ ƳŜǳōƭŞǎ ƴƻƴ ŀũŜŎǘŞǎ Ł ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 

!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜǎ ǘŀȄŜǎ Ŝƴ нлнрΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 

ŀƧƻǳǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ǇǊƻŎƘŜΣ ŘŜ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ 

ǎǳǊ ŎŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ŬƴŀƴŎŜǊΦ 

[Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ нлнр ǊŜǎǘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

¢ŀȄŜ CƻƴŎƛŝǊŜ .Ńǝ Υ  олΣор ҈ όǎƻƛǘ нмΣор ҈ ǇŀǊǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ф ҈ ǇŀǊǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜύ 

¢ŀȄŜ CƻƴŎƛŜǊ bƻƴ .Ńǝ Υ слΣлл ҈ ¢ŀȄŜ ŘΩIŀōƛǘŀǝƻƴ Υ  тΣлл ҈ 

bƻǳǾŜŀǳǘŞ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ Υ tŀǎǎŀƎŜ ŀǳ /ƻƳǇǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊ ¦ƴƛǉǳŜ ό/C¦ύ 

[ΩŀǊǝŎƭŜ нлр ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ нлнп ŀ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞ ƭŜ /C¦ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜƴǝǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎƻǳǎ                   

ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭ aрт όŜǘ aпύ ǉǳƛ ƻƴǘ Ǉǳ ƭΩŀŘƻǇǘŜǊ Řŝǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнп Ŝǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ 

ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнсΦ ¦ƴ /C¦ Řƻƛǘ şǘǊŜ Şǘŀōƭƛ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ōǳŘƎŜǘ ŞƭƛƎƛōƭŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ 

ŘŜ нлнт όŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнсύΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƭŀ ƭƻƛΦ !ǇǊŝǎ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ 

aрт ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ƛƎƴŜȅǊŀŎ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǎƻƴ /ƻƳǇǘŜ CƛƴŀƴŎƛŜǊ ¦ƴƛǉǳŜ Řŝǎ 

нлнр ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнпΦ 

[9{ !±!b¢!D9{ 5¦ /C¦ Υ  

ω ¦ƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭƛǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜǳƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ǎŜ ǎǳōǎǝǘǳŜ Ł ƭΩŀƴŎƛŜƴ 

/ƻƳǇǘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǳ /ƻƳǇǘŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŜ ¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ Τ  

ω ¦ƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǊƛŎƘƛŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ                

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ όǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǘ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜύΣ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŀ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Τ  

ω ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦ ǎƛƳǇƭƛŬŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ Řǳ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

/ƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŬǎŎŀƭƛǘŞ 

    ±ǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ς .ǳŘƎŜǘ tǊƛƳƛǝŦ нлнр 

 

  
  
bϲ 

  
[ƛōŜƭƭŞ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 

wŜǎǘŜǎ Ł  
wŞŀƭƛǎŜǊ 
нлнп 

aƻƴǘŀƴǘ ϵ 
ǾƻǘŞ .ΦtΦ 
нлнр 

aƻƴǘŀƴǘ ¢h¢![ 
ϵ 

ол !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ - ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƛƳŜǝŜǊŜ   ол лллΣлл ол лллΣлл 

ом ¢ǊŀǾŀǳȄ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƳŀƛǊƛŜ мт нллΣлл   мт нллΣлл 

оо ;ǘǳŘŜǎ - ǘǊŀǾŀǳȄ ŞƎƭƛǎŜ мс рфпΣфл рл лллΣлл сс рфпΣфл 

пл !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ōƻǳǊƎ мф рнуΣмл нтм рллΣлл нфм лнуΣмл 

пм 9ƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜŀǳȄ ōƻǳǊƎ   рт лллΣлл рт лллΣлл 

по aǳǊ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŎƾǘŞ ƴƻǊŘ мо лллΣлл   мо лллΣлл 

пр !ŎƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ   н лллΣлл н лллΣлл 

пу aŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ƻǳǝƭƭŀƎŜ   о лллΣлл о лллΣлл 

рн ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ н лллΣлл   н лллΣлл 

рп wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǇŜǝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ   с лллΣлл с лллΣлл 

рс ¢ǊŀǾŀǳȄ ǾƻƛǊƛŜ нлнп-нлнр оо ффмΣлл нр лллΣлл ру ффмΣлл 

рт ±ƻƛŜǎ - ŎƘŜƳƛƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ   м лллΣлл м лллΣлл 

  ¢h¢![ twhDw!aa9{ ŘΩLb±9{¢L{{9a9b¢     рпт умпΣлл 

Pour mémoire, les documents budgétaires sont consultables en mairie, après leur adoption par le Conseil Municipal. 
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[ŀ ƭƻƛ ƴϲ нлнр-ппп Řǳ нм Ƴŀƛ нлнр ǊŞŦƻǊƳŜ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƭŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǎŎǊǳǝƴ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜΣ 

ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊƛǘŞΦ 9ƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŜ ƭŜ ǎŎǊǳǝƴ ŘŜ ƭƛǎǘŜ ǇŀǊƛǘŀƛǊŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ǇǊŞǾƻƛǘ 

ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘǊƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ м ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ Ŏƻƴǎπ

ǝǘǳŜǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ƛƴŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŀǳȄ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ  

9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ нм Ƴŀƛ нлнрΣ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǳ ǎŎǊǳǝƴ ŘŜ ƭƛǎǘŜΣ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭ ŀǾŜŎ ǇǊƛƳŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ м ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ - ŎƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ŘŞƧŁ ƭŜ Ŏŀǎ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  

[Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ Şƭǳǎ ŀǳ ǎŎǊǳǝƴ ŘŜ ƭƛǎǘŜ Ł ŘŜǳȄ ǘƻǳǊǎϝΦ  

[Ŝǎ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎ ǾƻǘŜǊƻƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŜƴǝŝǊŜǎΣ ǎŀƴǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇŀƴŀŎƘŀƎŜ Ґ ƭƛǎǘŜǎ                 
ōƭƻǉǳŞŜǎΦ Lƭ ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ǊŀȅŜǊ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ƻǳ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜΦ               
[Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƴǳƭ ǎΩƛƭ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘŜ ŘŜ      
ǉǳŜƭǉǳŜ ƻǊŘǊŜ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘΦ  

ϝ9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƭƛǎǘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ƭƛǎǘŜǎ Υ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ǎŜ ŦŜǊƻƴǘ Ŝƴ ǳƴ ǎŜǳƭ ǘƻǳǊ 
όŜȄŎŜǇǝƻƴ Υ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƭƛǎǘŜǎ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻǳǊύΦ  
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¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 
!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ Ŝƴ нлнр 

tŜǊƳƛǎ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Υ н ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŞǇƻǎŞǎ Υ м ǇƻǳǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ м ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜ ς ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ 

мн ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞǎ Τ мл ƻƴǘ ǊŜœǳ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘΣ ǘƻǳǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ .ŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ                    
м ŀ ŞǘŞ ǊŜŦǳǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ .ŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ м ǊŜǎǘŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

/ŜǊǝŬŎŀǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Υ 

т ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

wŀǇǇŜƭ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ  

/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ {ƛǘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ wŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ό!±!tύ ŜǘΣ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ {ƛǘŜ                       
/ƭŀǎǎŞ ŘŜ ƭŀ .ǳǧŜ ŘŜ ¢ǳǊŜƴƴŜΣ ǘƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ  ƻǳ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ƭŜ Ǉŀȅπ
ǎŀƎŜ Řƻƛǘ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ .ŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜΦ 

F [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ                   
ŘƻǎǎƛŜǊΦ tǊŜƴŜȊ w± ŀǾŜŎ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Ł 
ƧƻƛƴŘǊŜ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƻǎǎƛŜǊΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

F ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ Řǳ t[¦ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!±!tΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛƎƴŜȅǊŀŎΦŦǊκ  όƻƴƎƭŜǘ ±ƛŜ ǇǊŀǝǉǳŜ κ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜύ 

 

{ŀƛǎƛŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ  

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ǿƻǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ Υ  

ß ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ŘŜ ŘŞƳƻƭƛǊ ƻǳ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊΣ  

ß ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ  

ß ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŦ ό/¦ŀύ ƻǳ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ό/¦ōύ 

[ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŞǾƛǘŜ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ǇƻǎǘŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴ Ǝŀƛƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎΦ {ƛƳǇƭŜ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜΣ ƭŀ ǎŀƛǎƛƴŜ ǇŀǊ 
ǾƻƛŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ ό{±9ύ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ŘŜ ƴϥƛƳǇƻǊǘŜ ƻǴΣ Ǿƛŀ  

- ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

- ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ aƛŘƛ /ƻǊǊŞȊƛŜƴ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƛŘƛŎƻǊǊŜȊƛŜƴΦŎƻƳκŀƳŜƴŀƎŜƳŜƴǘκ
ŘŜƳŀƴŘŜǎ-ŘǳǊōŀƴƛǎƳŜ-Ŝƴ-ƭƛƎƴŜ 

[Ŝ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ł ŘŞǇƻǎŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ Ł ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ǉƻǎǘŀƭ ŀǾŜŎ 
ŀŎŎǳǎŞ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ όCƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎ /9wC! ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊκύ 

 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлнр  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǉǳƛ ƭŀ ƭƛŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴŬŜǊ Ł ƭŀ /ŜƭƭǳƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 
ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎΦ 

/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǇŀǊ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŞǇƻǎŞ Υ 

ß tŜǊƳƛǎ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ aŀƛǎƻƴ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ t/aL  мтр ϵ 

ß tŜǊƳƛǎ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ t/   нмл ϵ 

ß tŜǊƳƛǎ Řϥ!ƳŞƴŀƎŜǊ t!   нмл ϵ 

ß tŜǊƳƛǎ ŘŜ 5ŞƳƻƭƛǊ t5   мпл ϵ 

ß 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ tǊŞŀƭŀōƭŜ 5t   мнн ϵ 

ß /ŜǊǝŬŎŀǘ Řϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ hǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ /¦.   тл ϵ 

ß /ŜǊǝŬŎŀǘ Řϥ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ LƴŦƻǊƳŀǝŦ /¦!   ор ϵ 

https://www.ligneyrac.fr/
https://www.midicorrezien.com/amenagement/demandes-durbanisme-en-ligne
https://www.midicorrezien.com/amenagement/demandes-durbanisme-en-ligne
https://www.service-public.fr/


 

 

 

м л 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 

CǊŀƛǎ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴ wtL όwŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ tŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭύ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ             

ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ  ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ [ƛƎƴŜȅǊŀŎ Υ 

¶ мтмт ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ¢ǳǊŜƴƴŜ ǇƻǳǊ н ŜƴŦŀƴǘǎ  Ŝƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ - ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнр-нлнс 

¶ мсол ŜǳǊƻǎ  ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ aŜȅǎǎŀŎ ǇƻǳǊ м ŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ - ŀƴƴŞŜ нлно-нлнп 

!ƛŘŜ Ł ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ 
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ [ƛƎƴŜȅǊŀŎ ƳŀƛƴǝŜƴǘ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ [ƛƎƴŜȅǊŀŎ ŃƎŞǎ ŘŜ мс Ł мф ŀƴǎΣ ǉǳƛ                  
ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƻǳ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛŬŀƴǘŜ ŀǎǎƛƳƛƭŞŜ Ł ǳƴŜ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎΦ 

[ΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ олл ϵ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀǳǊŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀũŞǊŜƴǘŜǎ Ł ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ƛƎƴŜȅǊŀŎΣ Ŝƴ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ Φ 

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнр - нлнсΣ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ Ł о ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ŘŜ флл ŜǳǊƻǎΦ 
 
[Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнс-нлнт ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ лмκлф Ŝǘ ƭŜ 
олκммκнлнсΦ ¦ƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ wL. ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ  
5ŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ .ǊƛǾŜ [ŀ DŀƛƭƭŀǊŘŜ ǇƻǳǊ ŞƭŀǊƎƛǊ ƭΩƻũǊŜ                       
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳȄ [ƛƎƴŜȅǊŀŎƻƛǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǎΩŀŎǉǳƛǧŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ .ǊƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ 
ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ .ǊƛǾŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ                     
ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ōǊƛǾƛǎǘŜǎΦ  /ƻǶǘ Υ слнΣмл ŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлнрΦ 

5ŞŬ wƻōƻǘ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǾŜǊǎŞ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ мрлϵ ŀǳ 
ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜ aŜȅǎǎŀŎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ζ 5ŞŬ wƻōƻǘ η Υ ŘŞŬ ŜƴǘǊŜ                        
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊƻōƻǘΣ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ                      
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ  ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴΦ  

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝƴ [ƛƳƻǳǎƛƴ 

wŀǇǇŜƭ Υ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ [ƛƎƴŜȅǊŀŎ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝƴ [ƛƳƻǳǎƛƴΣ Řŀƴǎ               
ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǝ ŀƴŎƛŜƴ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǇǊƛǾŞ Υ 
 - tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ                  
ŘΩŞŘƛŬŎŜǎ ǎƛǘǳŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ǇŀǊ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Τ 
 - {ǳōǾŜƴǝƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ н ҈ Řǳ ŎƻǶǘ ¢¢/ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭŀōŞƭƛǎŞǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ 
н ллл ú ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀǊ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƛƳǇƻǎŀōƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ƴƻƴ ƛƳǇƻǎŀōƭŜǎ Ҍ                   
ŘŞŘǳŎǝƻƴǎ ŬǎŎŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ όŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ р ллл ú ƳŀȄƛƳǳƳ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭύ 
 
¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ Ł tŜȅǊƛƎƴŀŎΦ 
 
tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ [ƛƳƻǳǎƛƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Υ 

ул ŀǾŜƴǳŜ .ŀǳŘƛƴ - утллл [LahD9{ κ лр рр лу мт рн κ ƭƛƳƻǳǎƛƴϪŦƻƴŘŀǝƻƴ-ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦƻǊƎ 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦƻƴŘŀǝƻƴ-ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦƻǊƎκŦƻƴŘŀǝƻƴ-Řǳ-ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜκƭƛƳƻǳǎƛƴ 
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±ƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

wŜǇŀǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 

tƻǳǊ ƭŀ пŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜȅǊŀŎƻƛǎ ŀǾŜŎ                 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ǇƻǳǊ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŘŜǾŜƴǳ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ 

[ΩŀǇŞǊƛǝŦ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Şǘŀƛǘ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ ǎŜǊǾƛ ǎƻǳǎ ƭŜ 

ŎƘşƴŜΣ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ¢ƘƛŜǊǊȅ bŀŘƛǊŀǎ όaƻƴ ¢ǊŀƛǘŜǳǊ 

мфκпсύ 

[Ŝ ǊŜǇŀǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ              

ǊŞǳƴƛǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƛƎƴŜȅǊŀŎƻƛǎΣ                  

ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŝƴ нлнр ǇǳƛǎǉǳŜ у ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  

¦ƴ ǇƻǊǘŜ ŎƭŜŦΣ ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ł [ƛƎƴŜȅǊŀŎΣ ƭŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ƻũŜǊǘ Ł 

ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

м м 

±ƛǎƛǘŜ Řǳ {ƻǳǎ-tǊŞŦŜǘ  

[Ŝ мф ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ WŀŎǉǳŜǎ wŀƴŎƘŝǊŜΣ 

{ƻǳǎ-tǊŞŦŜǘ ŘŜ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ .ǊƛǾŜ-[ŀ-DŀƛƭƭŀǊŘŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ 

Ǉǳ ƭǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ 

ŎƻǳǊǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻǳǊƎΣ ƭΩŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΦ /Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜ ŀ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ 

ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ {ƛǘŜ 

tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ wŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ όŜȄ !±!tύΣ ŎŜ ǉǳƛ ƛƳǇŀŎǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ƭŜ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ  ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

!Ŏǝƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ǇƻǊǘŜ ŎƭŜŦ Ŝƴ ŎƻǊŘŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀŘŜŀǳ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ŀǳȄ ŀƞƴŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ CŀōǊƛǉǳŞ ǇŀǊ 

ƭŀ ŎƻǊŘŜǊƛŜ tŀƭǳǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ŝƴ /ƻǊǊŝȊŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǎƛŝŎƭŜΣ Ł                 

{ŀƛƴǘ tŀƴǘŀƭŞƻƴ ŘŜ [ŀǊŎƘŜΣ ŎŜ ǇƻǊǘŜ ŎƭŜŦ  ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘΩǳƴ ǎŀǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ƭƻŎŀƭΦ  

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ  ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜ ƭΩ9t! ŘŜ .ƻǳƭƻǳ 

ƭŜǎ wƻǎŜǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳΦ [Ŝǎ ƛƴǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎΦ 

/ŜǧŜ ǾƛǎƛǘŜ ǎΩŜǎǘ ŎƭƾǘǳǊŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ƎƻǶǘŜǊΣ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ  aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 

{ƻǳǎ-tǊŞŦŜǘΣ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ Ŝǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ Φ 



 

 

 

м н 

" ƭΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ ŘŜ [ƛƎƴŜȅǊŀŎ !/tD-!¢aΣ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜȅǊŀŎƻƛǎ 
ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎΣ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ  ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳπ
ƳŀƎŜ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ 

[ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Řǳ у Ƴŀƛ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ aŀǊŎ bƛŎƻƭŀǎ ς tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ ŘŜ 
[ƛƎƴŜȅǊŀŎΣ ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ƳŞŘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ D¦L[I9aΣ ǇƻǊǘŜ-ŘǊŀǇŜŀǳ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ мл ŀƴǎ Ł [ƛƎƴŜȅǊŀŎΣ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭΩhŶŎŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜΦ 

/Ŝǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǎǳƛǾƛŜǎ ŘΩǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ Ǿƛƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ł ƭŀ {ŀƭƭŜ      
tŀǘǊƛŎƪ /ƘŜȅǊƻǳȄΦ 

/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ Řǳ у Ƴŀƛ мфпр Ŝǘ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ мфму 

±ƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

!ǘŜƭƛŜǊǎ ƳŞƳƻƛǊŜ 

5Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƳŞƳƻƛǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭϥ!{9t¢ Řǳ [ƛƳƻǳǎƛƴ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ [ƛƎƴŜȅǊŀŎΦ 
[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘΩǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ мл  ǎŞŀƴŎŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ 
ŘŜ нƘ ŀ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜΦ 
5ƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǾƻǉǳŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŀǎǘǳŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ Ŝǘ ƭϥŜƴǊƛŎƘƛǊΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ               
ǇŜǝǘǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΦ 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ƭŀ        
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŞπ
ƳƻƛǊŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ мн ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ Řƻƴǘ т ƭƛƎƴŜȅǊŀŎƻƛǎΣ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ 
Ł ŎŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎΦ 

aŜǊŎƛ Ł ƭϥŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜΣ Ł ƭΩŞƭǳŜ ǉǳƛ ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎŞ ŎŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Η     

5Ŝ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ Υ                

aŀǊŎ bL/h[!{Σ  

WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ D¦L[I9aΣ 

.ŜǊƴŀǊŘ /h¦[L; 



. ¦ [ [ 9 ¢ L b  a ¦ b L / L t ! [  b ϲ м м 

 

 

мо 

/ƻƳƛŎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 

DǊŀŎŜ Ł ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ /ƻƳƛŎŜ Řǳ /ŀƴǘƻƴ ŘŜ aŜȅǎǎŀŎΣ [ƛƎƴŜȅǊŀŎ [ƻƛǎƛǊǎ ϧ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ                  
ƭŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜȅǊŀŎƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƭŜ ŎƻƳƛŎŜ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 
ƭŜ н ŀƻǶǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ Lƭ ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǾŜƴǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΣ Ŝƴ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜǳǊΣ Ŝƴ ǘƻǳǊƛǎǘŜΣ Ŝƴ 
Ǿƻƛǎƛƴ ƻǳ Ŝƴ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŘŜ [ƛƎƴŜȅǊŀŎΣ ƭŜǎ мп ŞƭŜǾŜǳǊǎΣ тл ǾŀŎƘŜǎΣ нл Ƴƻǳǘƻƴǎ Ŝǘ мл ŎƘŜǾŀǳȄ Η 

¦ƴŜ ōŜƭƭŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ Řǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Η 

[Ŝǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻƴǘ ǆǳǾǊŞ ǇƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ł [ƛƎƴŜȅǊŀŎ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŘǊƾƭŜǎ ŘŜ                  
ŎǊŞŀǝƻƴǎ Η 

[Ŝǎ ŞƭŜǾŜǳǊǎ ōƻǾƛƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǿǳǎ ǊŜƳŜǧǊŜ пл ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎ ǇŀǊ Υ tŀǎŎŀƭ /ƻǎǘŜΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜΣ bŀǘƘŀƭƛŜ 5ǳǊŀƴǘƻƴΣ aŀƛǊŜ ŘŜ [ƛƎƴŜȅǊŀŎΣ Ŝǘ !ƭŀƛƴ {ƛƳƻƴŜǘΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜœǳ ǎŀ ǇƭŀǉǳŜΣ ǘŞƳƻƛƴ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ /ƻƳƛŎŜ 
Ł [ƛƎƴŜȅǊŀŎΦ 

[Ŝ ŎŀǎǎŜ-ŎǊƻǳǘŜ Řǳ Ƴŀǝƴ ŀ ŞǘŞ ǘŜǎǘŞ ǇŀǊ мсл ŎƻƴǾƛǾŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜ ǾŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǇŀǎ Řǳ ƳƛŘƛ ǇŀǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ нрл 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ ¢ƻǳǘ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ζ aƻƴ ¢ǊŀƛǘŜǳǊ мфпс η Ŝǘ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ ŞǇŀǳπ
ƭŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǾŜƴǳǎ Ŝƴ ōŞƴŞǾƻƭŜΦ 

[Ŝ /ƘƻŜǳǊ ŘϥƘƻƳƳŜǎ ζ !Ƴƛǎǘŀǘ η ŀ ŀƴƛƳŞ ƭŜ ŎƻƳƛŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭϥ9t! ŘŜ .ƻǳƭƻǳ ƭŜǎ wƻǎŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇπ
ǇƻǊǘŞ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ ŜȄǇƻǎŞ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ  ƧƻǳǊƴŞŜΦ 



 

 

 

м п 

±ƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ 

¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ нлнс 

 

¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ нлнс Υ ¦ƴŜ ŞǘŀǇŜ ƛƴŞŘƛǘŜ млл҈ /ƻǊǊŝȊŜ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Η 
[Ŝ но ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΣ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǾƻƛƭŞΦ 

/ŜǧŜ ммоŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŦŜǊŀ ƭŀ ǇŀǊǘ ōŜƭƭŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ млл҈ /ƻǊǊŝȊŜΣ ŘŜ мурƪƳ ǉǳƛ ǊŜƭƛŜǊŀ                     
aŀƭŜƳƻǊǘ Ŝǘ ¦ǎǎŜƭΦ 

[Ŝǎ ŎƻǳǊŜǳǊǎ ǎƛƭƭƻƴƴŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊƻƴǘ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƭŀ Ƴƛ-ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝƴ           
ŜƳǇǊǳƴǘŀƴǘ ƭŀ wƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ tƭŀƴŎƘŜ όw5мфύ ŜƴǘǊŜ ¢ǳǊŜƴƴŜ DŀǊŜ Ŝǘ tǳȅ .ƻǳōƻǳΦ 

[Ŝǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀŎŞ ŘŞŬƴƛǝŦ  ǎŜǊƻƴǘ ǾŀƭƛŘŞǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎΦ 

 

wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мн ƧǳƛƭƭŜǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ŦşǘŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ Ŝƴ /ƻǊǊŝȊŜ Η 
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у м р 



 

 

 

м с 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ 

¢ǊŀǾŀǳȄ  ƳŀƛǊƛŜ 
[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΦ  

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ !{D Dh¦b9¢ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳŀœƻƴƴŜǊƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊǾƛǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜΦ  /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜƘŀǳǎǎŞ ŀŬƴ 
ŘŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ [ŀ ǇƻǊǘŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŞƭŀǊƎƛŜΣ Ŝǘ ǊŜǇŜƛƴǘŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ                    
ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴ ŦŀǳǘŜǳƛƭ ǊƻǳƭŀƴǘΦ  

[ΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŀŦǊŀƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ōƛŜƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǇǊŝǎ нр ŀƴǎ 
ŘΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ  tŀǘǊƛŎƪ tƻƳŀǊŜƭΣ ƭΩŀƎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ŀǧŜƭŞ Ł ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜΦ  

!ƛŘŞ ŘΩǳƴ ŞƭǳΣ ƛƭ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜũŜŎǘǳŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ  

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ                              

ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƴǘǎ 

tƻǎŜ ŘŜ ōŀƴŘŜǎ ŀƴǝ-ŘŞǊŀǇŀƴǘŜǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ  

Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǇƻǳǊ                      

ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΦ 
wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩLƳǇŀǎǎŜ Řǳ                     

.ƻƛǎ ŘŜ ƭŀ .ƻǊƛŜ 


