
 

   5!b{ /9 .¦[[9¢LbΥ  

9ǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ н 

±ǆǳȄ Ŝǘ Ƴƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ о 

/ƻƳǇǘŜ  
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлнл 

п 

.ǳŘƎŜǘ ǇǊƛƳƛǝŦ нлнм р 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƳŀƛǊƛŜ с Ł у 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ {Lw¢ha ф 

±ƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ мл Ł мм 

¢ǊŀǾŀǳȄ мн Ł мо 

tǊƻƧŜǘ CƻǊşǘ-WŀǊŘƛƴ мп Ł мр 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ aƛŘƛ /ƻǊǊŞȊƛŜƴ мс Ł нм 

±ƛŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ нн Ł нр 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ нс 

9ǘŀǘ /ƛǾƛƭ нт 

LƴŦƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ну 
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aƛŎƪŀšƭ [9! - /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

5ŞƭŞƎǳŞ ŀǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǘŜǊǊŀƛƴǎ   ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 

Ŝǘ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ ŀǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ .ŜƭƭƻǾƛŎΦ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ 9ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ CƛƴŀƴŎŜǎΣ ¢ǊŀǾŀǳȄΣ  

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ                                          

aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ  Ŝǘ ±ƛŜ !ǎǎƻŎƛŀǝǾŜΦ 

[ŀǳǊŜƴǘ D!¸  - /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ ¢ǊŀǾŀǳȄΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳǘǳǊŜǎΣ 

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ                                

aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΣ ±ƛŜ !ǎǎƻŎƛŀǝǾŜΦ 

LǎŀōŜƭƭŜ {h[ - /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

5ŞƭŞƎǳŞŜ Ł ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ Σ Ł ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ 

ŀǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ .ŜƭƭƻǾƛŎΦ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ ¢ǊŀǾŀǳȄΣ                                      

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ                 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ±ƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ                                

{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ    

/ŞƭƛƴŜ /9w¢9{ - /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ  ±ƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ                      

{ƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ±ƛŜ                  

!ǎǎƻŎƛŀǝǾŜΦ 

[ŀǳǊŜƴǘ W¦.9w¢L9 - /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ  9ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ CƛƴŀƴŎŜǎΣ                   

¢ǊŀǾŀǳȄΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ   9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ                   

¦ǊōŀƴƛǎƳŜΦ 

9ƭƻŘƛŜ .h¦[!bD9w - /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

5ŞƭŞƎǳŞŜ {ƛǊǘƻƳΦ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ ±ƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ               

aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ±ƛŜ !ǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ                                

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  

tƛŜǊǊŜ {Lb5h¦ - /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

5ŞƭŞƎǳŞ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ                   

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΣ ǊŞƎƛǎǎŜǳǊ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘΦ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ 9ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ CƛƴŀƴŎŜǎΣ    

aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΦ 

.ŜǊƴŀǊŘ {La.9[L9 τ  5ŜǳȄƛŝƳŜ !ŘƧƻƛƴǘ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Υ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ŀǳ {ƛǊǘƻƳ Ŝǘ ŀǳ {9.. 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ 9ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ CƛƴŀƴŎŜǎΣ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

bŀǘƘŀƭƛŜ 5¦w!b¢hb  τ  tǊŜƳƛŝǊŜ !ŘƧƻƛƴǘŜ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Υ ŘŞƭŞƎǳŞŜ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŀǳȄ ŬƴŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ Ł                     

ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ  ŀǳȄ ŀũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΦ  

DŜǎǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘŜΦ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ 9ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ ¢ǊŀǾŀǳȄΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ±ƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ 

Ŝǘ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ ahb¢9L[  τ  aŀƛǊŜ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ Υ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ                     

ŎƻƳƳǳƴŜ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŞƭŞƎǳŞ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ Ł ƭŀ C599мф Ŝǘ ŀǳ {9.. 

/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

IǳōŜǊǘ [!ah¢I9 - /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

5ŞƭŞƎǳŞ C599мфΣ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ  ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Υ ¢ǊŀǾŀǳȄΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ                                  

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΦ 
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aƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ 

о 

 

[Ŝ aŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ  

[ƛƎƴŜȅǊŀŎ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜƴǘ  

ƭŜǳǊǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ  ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊΣ 

ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ Ǿƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ  ǇƻǳǊ нлннΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜΣ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǾƛŘ-мф ŀ ǇŜǊǘǳǊōŞ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ Ŝƴ            

Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜǎ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ                  

ŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘǊŜΣ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ           

ŘƛǾƛǎŜǊΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ƧΩŀƛ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ ǘƻǳǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ƘŞōŜǊƎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ [ŀ 

ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ǇŜǊŘǳǊŜ Ǿƻƛǘ ǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ŘŜǎ ŘǳǊŞŜǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ    

ƭƛƳƛǘŞŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΦ 

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉǳ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ                                 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŜǎǝǾŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 

WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǳƛǎǎƛƻƴǎΣ Ŝƴ нлннΣ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŎŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŜƴǘǊŜ                         

[ƛƎƴŜȅǊŀŎƻƛǎŜǎ Ŝǘ [ƛƎƴŜȅǊŀŎƻƛǎ  

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Řŀƴǎ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ  ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊΣ ƳŜƴŞǎ 

ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

aŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ǿƻƴǘ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀŎǝƻƴ Ł ƳŜǎ ŎƾǘŞǎ ǇƻǳǊ 

ǊŜƴŘǊŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ ƭŀ ǾƛŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ōŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ƛƎƴŜȅǊŀŎΦ 

aŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ƛǊƻƴǘ ŀǳǎǎƛ Ł CǊŀƴŎƛƴŜ Ŝǘ tŀǘǊƛŎƪΣ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ  

Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΦ  

 

.ƻƴƴŜ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŀƴƴŞŜ нлннΦ 

WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ aƻƴǘŜƛƭ 



 

 

 

п 

 



. ¦ [ [ 9 ¢ L b  a ¦ b L / L t ! [  b ϲ т 

 

 

р 



 

 

 

с 

5ŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊ 

{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ 

ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƛŘƛ /ƻǊǊŞȊƛŜƴ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ [ƛƎƴŜȅǊŀŎ Ŝǎǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ р ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм Υ ǿǿǿΦƭƛƎƴŜȅǊŀŎΦŦǊΦ 

±ƛŘŞƻǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊ 

¦ƴ ŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ tΦ /ƘŜȅǊƻǳȄΣ 

Ł ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ōƻƞǘŜ Ł ƭƛǾǊŜǎΦ /Ŝǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŀ ŞǘŞ ŀŎƘŜǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻŎƛŞǘŞ  {/IL[[9w όŜƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ aŀƛǊŜǎ ŘŜ 

ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜύ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ мнол ŜǳǊƻǎ I¢Φ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ 

ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƛǎǎŜ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ  DǊƻǳǇŀƳŀ ŘŜ 

рллϵΦ 

¦ƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ł ƭŀ                    

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ  ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ǾƛŘŞƻǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŞŎǊŀƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǎŀƭƭŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƭƭŜ tŀǘǊƛŎƪ /ƘŜȅǊƻǳȄΦ !ŎƘŀǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ¢9/IbLv¦9 a95L! ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ  ŘŜ 

тфуΣоо ŜǳǊƻǎ I¢Φ 

9ƎƭƛǎŜ 

tƻǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞΣ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǊƻƛŜǎ ŘΩŀŎŎǊƻŎƘŀƎŜ Řǳ ōŀǧŀƴǘ 

ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƭƻŎƘŜǎ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ  мтнл ŜǳǊƻǎ I¢ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ihbhw9 όŜƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŎƭƻŎƘŜǎύΦ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊ 
tƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎΣ ǳƴ                                 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ł {ǇƭŀǘΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ C599 ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜΣ {ŜŎǘŜǳǊ Řǳ aƛŘƛ-/ƻǊǊŞȊƛŜƴΦ 

tŀǊƪƛƴƎ WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜ WŀƴǾƛŜǊ 
[Ŝ ǘǊŀœŀƎŜ Ł ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀ ŞǘŞ ǊŜŦŀƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ                       

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ aŀƛǊƛŜ 
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[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ [ƛƎƴŜȅǊŀŎ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ [ƛƎƴŜȅǊŀŎ ŃƎŞǎ ŘŜ мс Ł мф ŀƴǎΣ ǉǳƛ                    
ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƻǳ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳŀƭƛŬŀƴǘŜ ŀǎǎƛƳƛƭŞŜ Ł ǳƴŜ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎΦ 

[ΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ олл ϵ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀǳǊŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀũŞǊŜƴǘŜǎ Ł ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ               
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ [ƛƎƴŜȅǊŀŎΣ Ŝƴ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ Φ 

[Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнн-нлно ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ лмκлф Ŝǘ ƭŜ 
олκммκнлннΦ ¦ƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ wL. ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ   

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнм-нлннΣ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ŀ ōŞƴŞŬŎƛŞ Ł мл ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ŘŜ оллл ŜǳǊƻǎΦ 

!Ŏǝƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ 

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŘŜ ƭŀ /h±L5-мфΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ Řŀƴǎ ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝƴ нлнлΣ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǊŜǇŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  

!ǳǎǎƛΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǾŀƛǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ ǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ  ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ōŀǎŜ 

ŘŜ ƴƻƛȄ Řǳ aƻǳƭƛƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ /ƻƴǘŞŜΣ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ср ŀƴǎΦ              

/ŜǧŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ tŃǉǳŜǎ нлнмΦ 

9ƴ нлнмΣ Ł ƴƻǳǾŜŀǳΣ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŀǳȄ ŀƞƴŞǎ ƴΩŀ Ǉǳ şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ǿŀ 

ŘƻƴŎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ǳƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎ Ł tŃǉǳŜǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜƭŀ ƴŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊŀ 

Ǉŀǎ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴ ǊŜǇŀǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ 

ŘŜǎ ǳƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǘŀƴǘ ŀǧŜƴŘǳ ǇŀǊ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ 

ǇƻǳǊǊŀ ǎŜ ǘŜƴƛǊ Ŝƴ нлннΦ 

[Ŝ ŎŀŘŜŀǳ ŀǳȄ ŀƞƴŞǎ ŀ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞΣ ŎƻƳƳŜ Ł ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜΣ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ               

ŘΩŀƴƴŞŜΦ Lƭ ŎƻƴǘŜƴŀƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴ ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜ Ǉƭŀǘ Ŝƴ ŀǊŘƻƛǎŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ                        

tƛŜǊǊŜ /ƘǊƛǎǘƻƭƘƻƳƳŜ ŘŜ ƭŀ aŀǊǝƴƛŜΦόŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ DǊŀǾǳǊŜ мфύΦΦ 

т 

!ƛŘŜ Ł ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ 

CǊŀƛǎ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴ wtL όwŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ tŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭύΣ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ            

ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ  ŎƻƳƳǳƴŜǎ  ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ƭŜǎ  ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ [ƛƎƴŜȅǊŀŎΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ  ǾŜǊǎŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнл -нлнм Υ 

¶ сусу ŜǳǊƻǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ¢ǳǊŜƴƴŜ ǇƻǳǊ у ŜƴŦŀƴǘǎ 

¶ мрст ŜǳǊƻǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ aŜȅǎǎŀŎ  ǇƻǳǊ м ŜƴŦŀƴǘ  

¶ моптΣуу ŜǳǊƻǎ  Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ǊŀƴŎŜƛƭƭŜǎ  ǇƻǳǊ м ŜƴŦŀƴǘ ό м ǘǊƛƳŜǎǘǊŜύ 



 

 

 

у 

/ŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ 

.ŜƭƭƻǾƛŎ  

!ƴƴŞŜ нлмф нлнл 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ млннф мломн 

bƻƳōǊŜ ŘϥŀōƻƴƴŞǎ ффус мллпн 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƪƳ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ млпс млптΣр 

¢ŀǳȄ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 
ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 

мллΣлл҈ мллΣлл҈ 

¢ŀǳȄ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 
ǇƘȅǎƛŎƻ-ŎƘƛƳƛŜ 

фпΣлл҈ мллΣлл҈ 

aƻƴǘŀƴǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ млнснлфΣут 
I¢ 

уулллоΣмм 
I¢ 

tǊƛȄ ŀǳ aо Ŝƴ ŜǳǊƻǎ оΣсм I¢ κ 
оΣум ¢¢/ 

оΣсн I¢ κ 
оΣун ¢¢/ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ aŀƛǊƛŜ όǎǳƛǘŜύ 

!ƴǘŜƴƴŜǎ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ  
¢Ǌƻƛǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ¢5C ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ tƻƳƳƛŜǊΣ [ŜȅƎƻƴƛŜ Ŝǘ 

tŞŎƘŀƭΦ   

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŀƭŜǊǘŞŜ  ǇŀǊ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ 

ŘΩǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ όŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎύ Σ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀ 

ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ  Ł ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ǳƴ ǊŜƭŜǾŞ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜǎ ƻƴŘŜǎ ŞƳƛǎŜǎ ǇƻǳǊ 

ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞΦ  

[Ŝ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ .9[[h±L/Σ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŜ wƻŎƘŜ ŘŜ ±ƛŎΣ ..a9!¦ Ŝǘ Řǳ {L9w.Σ ŎƻƳǇǊŜƴŘ  оу 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ мр нур ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ Lƭ ȅ ŀ ту ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎΣ мс ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ м ǎǘŀǝƻƴ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ό[ŀ DǊŝȊŜ Ł bƻƴŀǊŘǎύΦ [Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇǳōƭƛŎ Ł ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ {!¦w  Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ мн ŀƴǎΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 

!5a /hb{9L[ όƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜύ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛȄ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘΩŜŀǳ 

ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǎǘ ŞƭŀōƻǊŞΦ /Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŘŜǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ  ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΦ [ŀ ǇŀǊǘ 

ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ ǇǊŞƭŜǾŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀōƻƴƴŞǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 

ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳΦ  

[Ŝ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŀ ƳƻŘƛŬŞ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ                       

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ                                  

ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ 

ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ /ƘŀǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎŜǊŀ ŞǘǳŘƛŞŜ 

ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ ŎŀǎΦ 

9ƴ нлнлΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜΦ ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ                                 

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜΦ 

{ǳƛǘŜ Ł ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻƴƴǳŜ Ŝƴ  9¢!¢ 59 /!¢!{¢whtI9 b!¢¦w9[[9Σ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀƭƭŀƴǘ Řǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлΣ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ Řǳ мп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм ǇǳōƭƛŞ 

ŀǳ WƻǳǊƴŀƭ hŶŎƛŜƭ Řǳ ну ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнмΦ [Ŝǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ǎƛƴƛǎǘǊŞǎ ŘƛǎǇƻǎŀƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ мл ƧƻǳǊǎΣ Ł 

ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ нуκлфκнлнмΣ ŘŀǘŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀǳ WƻǳǊƴŀƭ hŶŎƛŜƭΣ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀŬƴ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΦ 
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CƭŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ .ƻǳǊƎ 

.ƻƞǘŜ Ł ƭƛǾǊŜǎ 

! ƭϥƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭϥŀƎŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ 
Ŝǘ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴƛŝǊŜǎ Řǳ ōƻǳǊƎΦ 

5ŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘǳǊŀōƭŜΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ǾƛǾŀŎŜǎ Ŝǘ ǊǳǎǝǉǳŜǎ ŀ 
ŞǘŞ ŦŀƛǘΦ ¦ƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ƅƻǊŀƛǎƻƴ                          
ŞŎƘŜƭƻƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ ŘŜ ǉǳƻƛ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Řǳ 
ōƻǳǊƎ ŘŜ [ƛƎƴŜȅǊŀŎΦ 

[Ŝǎ ƧŀǊŘƛƴƛŝǊŜǎΣ Ł ƭϥŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ ǎƻƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ Ł ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ 
ŀǊƻƳŀǝǉǳŜǎ Ŝƴ ƭƛōǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ōƻǳǊƎΦ 

[ϥŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǳƴ ƳŜǳōƭŜ Ł ƭƛǾǊŜǎ Ŝƴ ƭƛōǊŜ ŀŎŎŝǎΦ 

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭϥŞŎƘŀƴƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜΤ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ŘŞǇƻǎŜǊ 
ƻǳ ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ǳƴ ƭƛǾǊŜ ƭƛōǊŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ǳƴ ƳŜǳōƭŜ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ł ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ tŀǘǊƛŎƪ /ƘŜȅǊƻǳȄΦ 

5ƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǾƛŜ ŀǳȄ ƭƛǾǊŜǎ όǊƻƳŀƴǎΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎύ 

Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ƭŜǎ ƧŜǘŜǊΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Řǳ ƭƛǾǊŜ Ŝǘ ƭŜ 

ƎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŀŎǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ                    

ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ. 

±ƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
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¢Ǌƛ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ  

[Ŝǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƛǎǎǳǎ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇŀǊ 
ƭΩŀƎŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ 
ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ όōŀŎ ƳŀǊǊƻƴύ Ŝǘ ŬƴƛǊ ŜƴŦƻǳƛǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǘ                         
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜŎȅŎƭŞŜ ƻǳ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜΦ 

tƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŎŜǧŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƻƴǘ ŞƭŀōƻǊŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ      
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ȊƻƴŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳ ǘǊƛ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Υ ǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ                          
ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜΣ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ 
Ŝǘ ǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇƻǳǊ ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ƎǊŀǾŀǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǾŜǊǊŜǊƛŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ȅ ŘŞǇƻǎŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƻǘǎ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ Ŝƴ 
ōƻƴ Şǘŀǘ Ŝǘ ŎŜǳȄ Ŝƴ ǘŜǊǊŜ ŎǳƛǘŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ƳŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǊŞǳǝƭƛǎŞǎΦ 

/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ 

tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀ Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ Ł ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ 

Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм ǉǳƛ ŎŞƭŞōǊŀƛǘ ƭŜ млоŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳƛǎǝŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŘŜ мп-муΦ 

[Ŝ ƳŀƛǊŜΣ WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ ahb¢9L[ Ŝǘ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ ŘŜ [ƛƎƴŜȅǊŀŎ ό!/tD-/!¢a-

¢h9-ht9·ύ WŜŀƴ-[ƻǳƛǎ tL/!w5 ƻƴǘ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜǎ ƎŜǊōŜǎ ǇƻǳǊ ƘƻƴƻǊŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ ƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜ 

Ŏƻƴƅƛǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ ƳƻǊǘǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ƻǳ Ŝƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΦ 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ ƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ǳƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ŘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞŜΦ 

[Ŝ ƳŀƛǊŜ ŀ ƭǳ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŀǳȄ ŀǊƳŞŜǎ Ŝǘ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ                     

/ƻƳōŀǧŀƴǘǎ ŘŜ [ƛƎƴŜȅǊŀŎ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩ¦C!/Φ 

[ŀ aŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎŜ ŎƘŀƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀ ŎƻƴŎƭǳ ŎŜǧŜ ŞƳƻǳǾŀƴǘŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΦ 

[Ŝ Ǉƻǘ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎŜǊǾƛ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ tŀǘǊƛŎƪ /ƘŜȅǊƻǳȄ ŀ ŎƭƾǘǳǊŞ ŎŜǧŜ ƳŀǝƴŞŜ ŘŜ               

ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴΦ 



 

 

 

м н 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ζ ǾƻƛǊƛŜ η ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ŝƴ нлнм  ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞŦŜŎǝƻƴǎ 

ŘŜ Υ 

¶ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜǎ 5ŀǊǎŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƭƭŀŎΦ 

¶ [ŀ ǊƻǳǘŜ  ƳŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ w5мф Ł wƻǎƛŜǊǎΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴƻƳƳŞŜ 

wƻǳǘŜ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ƭŀ wǳŜ όǾƻƛǊƛŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜύΦ 

5ǳ Ǉƻƛƴǘ Ł ǘŜƳǇǎ  ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ŘŜ {ƻǳƭǘΣ tŜȅǊƛƎƴŀŎ Ŝǘ ƭŀ 

ŎƾǘŜ ŘŜ wƻǎƛŜǊǎΦ [ŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ /ǊŜũƻƴŘ όǾƻƛǊƛŜ                        

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ύ ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ нлнм ŀ ŞǘŞ ŘƛũŞǊŞŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ 

ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘ ŎŜǧŜ ǊƻǳǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ aŀǎŎƭŀǘΦ 

±ƻƛǊƛŜ 

tŀǊƪƛƴƎ ǎŀƭƭŜ tŀǘǊƛŎƪ /I9¸wh¦· 

¢ǊŀǾŀǳȄ 

tƻǳǊ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ ŘŜ ƭŀ {ŀƭƭŜ tŀǘǊƛŎƪ /I9¸wh¦· Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ 

ŀǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞΣ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƴϲнлмт-мс Řǳ мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

нлмтΣ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎƛǘǳŞ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜΦ 

/Ŝ ǘŜǊǊŀƛƴ Şǘŀƴǘ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŘŜ ǎƻƭƛƅǳȄƛƻƴΣ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŬŞŜ Ł ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜ 

DŞƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜ /ŜƴǘǊŜ ŀŬƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞǾǳǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ 

ǇŀǊǘ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞ Řǳ                 

ǘŜǊǊŀƛƴΣ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎΦ 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ ƭŜ мт Ƨǳƛƴ нлмтΣ Ŝǘ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀ ŞǘŞ 

ŦŀƛǘŜ Ŝƴ ƛƴŎƭǳŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŜǊ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜΦ 

¦ƴ ŀǾŜƴŀƴǘ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŎƭǳ ŀǾŜŎ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜ DŞƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ  ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ŘŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎƻƛŜƴǘ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŀȅŀƴǘ Şǘŀōƭƛ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ 

ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŎƭŀǊŞǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜ DŞƻǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

Řǳ /ŜƴǘǊŜ Ŝǘ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾŜΦ 

9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнмΣ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŞŎǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ ǘǊƻǧƻƛǊ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎ Ŝǎǘ ŀǇǇŀǊǳΣ ǎǳƛǾƛ ŘŜ                     

ƭΩŀũŀƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŀƭǳǎ ŘŞōǳǘ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнмΦ 

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ Řǳ ǎƛƴƛǎǘǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǳƴ ŜȄǇŜǊǘ ŀ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞΣ Ŝǘ ŘŜǳȄ 

ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳŜǎΦ ¦ƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Ŭƴ  ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΦ 

!Ŭƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŀ ǇǊƛǎ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ƛƴǘŜǊŘƛǎŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǇŀǊƪƛƴƎΣ Ŝǘ ƭΩŜȄǇŜǊǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀ ŎƻƴŬǊƳŞ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 

bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳΩǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ǿŀ şǘǊŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǘǊƻǳǾŞŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎƻƛǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ                       
ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƘŀǳǘŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎƻƛŜƴǘ ŜȄŞŎǳǘŞǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ             
ǇǊŞǾǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴƛǝŀƭΦ  
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!ŘǊŜǎǎŀƎŜ 

CƛōǊŜ 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŘǊŜǎǎŀƎŜ ǎΩŜǎǘ ŀŎƘŜǾŞ Ŭƴ нлнмΦ 

Lƭ ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƳŜƴŞ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Υ 

¶ 5ŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊŀƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ όруύΣ             

ǾŀƭƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ н ƻŎǘƻōǊŜ нлнлΦ  

¶ {ŀƛǎƛŜǎ ŘŜǎ ŘŞƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭΩLDbΦ 

¶ LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ōŃǝǎǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ όƳŀƛǎƻƴǎΣ ƘŀƴƎŀǊǎΣ ƎǊŀƴƎŜǎύ Ŝǘ ŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴǳƳŞǊƻ Ł 

ŎƘŀŎǳƴŜΦ [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ƳŞǘǊƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŀƧƻǳǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎŀƴǎ     

ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ƳşƳŜ ƴǳƳŞǊƻ ŀǾŜŎ ōƛǎΣ ǘŜǊΣ ŜǘŎΧ  

¶ LƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇƻǘŜŀǳȄ Ŝǘ ǇƭŀǉǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 

¶ tƻǎŜ ŘŜǎ ǇƻǘŜŀǳȄ Ŝǘ ǇƭŀǉǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Ŝǘ ƭΩŀƎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 

¶ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀǉǳŜǎ ŘŜ ƴǳƳŞǊƻǎ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ όŜƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘύΦ 

 

/Ŝ ƴƻǳǾŜƭ ŀŘǊŜǎǎŀƎŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ǳƴŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜŎƻǳǊǎΣ ƭŜǎ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎΣ ƭŀ                 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǊǊƛŜǊΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ŜǘŎΧ 
{ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Şǘŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƛǘ ǇǊşǘŜ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ 

ǇǊŝǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ƻǳ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŞ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ                         

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƛŘƛ /ƻǊǊŞȊƛŜƴΦ 

[Ŝ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ /ƻǊǊŞȊƛŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ млл ҈ ŬōǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ 
нлнм Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞΦ 
/Ŝ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǎǘ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ 
Lƭ  Ŝǎǘ Ŏƻƴœǳ όŀǾŜŎ b!¢I5Ґ bƻǳǾŜƭƭŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ ¢Ǌŝǎ Iŀǳǘ ŘŞōƛǘύ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ό5hw{![ύΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ŜȄǇƭƻƛǘŞ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ C!L όŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ Řϥ!ŎŎŝǎ Ł LƴǘŜǊƴŜǘύ ǇŀǊ b!¢I5                                 
όbƻǳǾŜƭƭŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ ¢Ǌŝǎ Ƙŀǳǘ 5Şōƛǘύ ŀǾŜŎ ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ [Cb! ό[ŀ CƛōǊŜ bƻǳǾŜƭƭŜ-!ǉǳƛǘŀƛƴŜύΦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎ ǎǳǊ Υ ǿǿǿΦŎƻǊǊŜȊŜΦŦǊκŎƻǊǊŜȊŜ-ŬōǊŜнлнм 



 

 

 

мп 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŞǘŞ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ  Ł ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ CƻǊşǘ-WŀǊŘƛƴΤ ƭΩŞǉǳƛǇŜ                           

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǎΩŜƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜΦ 

/ŜǧŜ ŦƻǊşǘ-ƧŀǊŘƛƴ ǎŜ ǎƛǘǳŜǊŀ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ ŎǳǊŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜōŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 

tŀǘǊƛŎƪ /ƘŜȅǊƻǳȄΦ 

 

 

 

 

 

 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀ ǆǳǾǊŞ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇǳƛǎǎŜ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ Ŝƴ нлнн Υ 

¶ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Ŝǘ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ  

¶ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǳǊǘƻǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜǎ 

¶ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǎƻƭ ǇƻǳǊ Ŝƴ  ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ǎŀ ƴƻƴ ƴƻŎƛǾƛǘŞΦ 

 

 

 

 

 

 

[ŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ƭƛŜǳ Şǘŀƴǘ ŬƴŀƭƛǎŞŜΣ  ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ǇŜƴŘŀƴǘ нƘ όŜƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƘƛǾŜǊƴŀƭŜ Ŝǘ 

Ŝƴ ƳŀǝƴŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜύΦ   

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǘŜƭƛŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ с ŦŞǾǊƛŜǊ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мпƘΦ  

±ŜƴŜȊ ƴƻƳōǊŜǳȄΤ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭǎ Ŝǘ ǊŞǇƻƴŘǊƻƴǎ Ł Ǿƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

tƻǳǊ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ ǳƴ ǘǊƻŎ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ƎǊŀƛƴŜǎΣ ǇƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ 

ŘŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ Ŏƻƭƭŀǝƻƴ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ 

¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ [ƛƎƴŜȅǊŀŎƻƛǎΦ 

5Şōǳǘƻƴǎ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŀ CƻǊşǘ-WŀǊŘƛƴ Η 
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м р 

 

 

CƻǊşǘ-WŀǊŘƛƴ  

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ƳŜƴǎǳŜƭǎ  
 

лсκлнκнлнн Ł мпƘ Υ !ǘŜƭƛŜǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǘǊƻŎ ŀǳȄ 

ǇƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŀǝƻƴΦ 

лсκлоκнлнн Ł мпƘ Υ !ǘŜƭƛŜǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀōŀƴŜ ŘŜ 

ƧŀǊŘƛƴΦ 

лоκлпκнлнн Ł млƘ Υ !ǘŜƭƛŜǊ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ 

[ƛƎƴŜȅǊŀŎƻƛǎΦ 

лмκлрκнлнн Ł млƘ Υ !ǘŜƭƛŜǊ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀǊǊŞǎ ǇƻǘŀƎŜǊǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ                         

ŀǊƻƳŀǝǉǳŜǎΦ 

лрκлсκнлнн Ŝǘ лоκлтκнлннŁ млƘ Υ !ǘŜƭƛŜǊ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŀƭƻƴ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ Ŝƴ ǇŀƭŜǧŜǎΦ 

лтκлуκнлнн Ł млƘ Υ !ǘŜƭƛŜǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǇŀƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ł ƭΩŀǳπ

ǘƻƳƴŜΦ 

лпκлфκнлнн Ł млƘ Υ !ǘŜƭƛŜǊ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ Ŝƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΦ 

лнκмлκнлнн Ł мпƘ Υ !ǘŜƭƛŜǊ ōƻǳǘǳǊŜǎκ[ŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŜǎǎƛƴǎΦ 

лсκммκнлнн Ł мпƘ Υ !ǘŜƭƛŜǊ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Řǳ  

ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŜǎǎƛƴǎΦ 

лпκмнκнлнн Ł мпƘ Υ !ǘŜƭƛŜǊ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 

луκлмκнлно Ł мпƘ Υ !ǘŜƭƛŜǊ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΦ 

9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ƭƛǾǊŜ ŘŜ tŜǊǊƛƴŜ Ŝǘ /ƘŀǊƭŜǎ IŜǊǾŜ-DǊǳȅŜǊ ζ ±ƛǾǊŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘŜǊǊŜ η  

ŘŜǎ ŞŘƛǝƻƴǎ !ŎǘŜǎ {ǳŘκCŜǊƳŜ Řǳ .ŜŎ IŜƭƭƻǳƛƴΦ 



 

 

 

м с 

9ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ 
 
½hb9{ 5Ω!/¢L±L¢9Φ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ                    

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ о ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŜƴŘǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ½! ŘŜ 

/ƘŀǳũƻǳǊ Ł bhb!w5{ ƻǴ н ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎΣ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ ŘŜ 

ǾŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ½! ŘŜ aŀǊŎƛƭƭŀŎ-ƭŀ-/ǊƻȊŜΦ 

 

!L59{ 9/hbhaLv¦9{  
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀ ŞǘŞ ƭŀ мŝǊŜ Ŝƴ /ƻǊǊŝȊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƘŀƳōǊŜ ŘŜǎ aŞǝŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ǊǝǎŀƴŀǘΣ 

ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ζ ±ƛǾƻƴǎ ƭƻŎŀƭΣ ±ƛǾƻƴǎ ŀǊǝǎŀƴŀƭ η ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊΣ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ƭƻŎŀǳȄ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ-ǊŜǇǊƛǎŜΧΦ 

 

/w¢9 
tƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŀ ǊŜƭŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞŎƻπ
ƴƻƳƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴŞ ŘŜǎ /ƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ wŜƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ;ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ aƛŘƛ /ƻǊǊŞȊƛŜƴΦ tƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎƻƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ 
ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ aƛŘƛ /ƻǊǊŞȊƛŜƴΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜǎ оп ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƻƴǘ ƭŀƴŎŞ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Υ ζ LƳŀƎƛƴŜ ƭŜ aƛŘƛ /ƻǊǊŞȊƛŜƴ Η ηΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ȅ ǾƛǾŜƴǘΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊƻƭŜΣ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ  
!ǳǎǎƛΣ Ŝƴ Ƴŀƛ-Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ Ŝǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊ ǳƴ ǇŀƴŜƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩǳǎŀƎŜǊǎΣ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŃƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ                
ƘƻǊƛȊƻƴǎΦ ! ƭΩƛǎǎǳŜΣ ǳƴ ŬƭƳ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘŞ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ƭŜ нф ƴƻǾŜƳōǊŜ 
нлнм ǎŀƭƭŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ Ł aŜȅǎǎŀŎΦ  {ǳŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ мŝǊŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ƻǴ мпл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ                     
ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ    
 

t9¢L¢9{ ±L[[9{ 59 59a!Lb 
{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ /ƻǾƛŘΣ ƭΩ9ǘŀǘ ŀ ƭŀƴŎŞ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭΦ [Ŝ ǾƻƭŜǘ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ǊŜƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ            

ǊǳǊŀǳȄ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜ ζ tŜǝǘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴ ηΦ {ƻƴ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜΦ .ŜŀǳƭƛŜǳ-ǎǳǊ-5ƻǊŘƻƎƴŜ .Ŝȅƴŀǘ Ŝǘ aŜȅǎǎŀŎ ƻƴǘ ǇƻǎǘǳƭŞ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ǎƻƴǘ 

ŘŜǾŜƴǳǎ ƭŀǳǊŞŀǘǎ ζ tŜǝǘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ ŘŜ 5ŜƳŀƛƴ ηΦ 

[Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ǊŜŎǊǳǘŞ ǳƴŜ ŎƘŜũŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ !ǳǊŞƭƛŜ {9w{ ǇƻǳǊ ŀƴƛƳŜǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ aƛŘƛ /ƻǊǊŞȊƛŜƴΦ !ǳǊŞƭƛŜ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜ ƭŜ мм ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǘ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ  ƭŀ нŝƳŜ ŎƘŜũŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ł 

ǇǊŜƴŘǊŜ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ Ŝƴ /ƻǊǊŝȊŜΦ  

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŜƭƭŜ Ǿŀ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /ΩŜǎǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ 

ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳŜ ƭΩ9ǘŀǘ ƳƻōƛƭƛǎŜǊŀ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ  Ŝǘ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀƴŎŜ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ         

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ aƛŘƛ /ƻǊǊŞȊƛŜƴ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ                   

ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

 

 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƛŘƛ /ƻǊǊŞȊƛŜƴ 
!Ŏǝƻƴǎ нлнм- tǊƻƧŜǘǎ нлнн 
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мт 

 

±±C [9{ ±LDbh¢¢9{ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ±ŀŎŀƴŎŜǎ ζ [Ŝǎ ±ƛƎƴƻǧŜǎ η Ł /ƻƭƭƻƴƎŜǎ-ƭŀ-wƻǳƎŜ ƎŞǊŞ ǇŀǊ 

±±C ±ƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмоΦ 

¦ƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ŎŜǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řƻƴǘ ǳƴŜ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ Ŝƴ нлмп Ŝǘ нлмр ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 

ŘŜǎ ƎƞǘŜǎΣ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ōŀǊ Ŝǘ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŀǉǳŀǝǉǳŜ ŎƻǳǾŜǊǘΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ƎƭƻōŀƭƛǘŞ 

Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƘŀǳũŜǊƛŜ ōƻƛǎ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ 

ŀǳ ŬƻǳƭΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ ŎƻǳǊŀƴǘ нлннΦ 

 

a¦{99 59 [ΩIhaa9 59 b9!b59w¢![  

[Ŝ aǳǎŞŜ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ-ŀǳȄ-{ŀƛƴǘǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƳǳǎŞŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎŞǊŞ Ŝƴ 5ŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ ό5{tύ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǘǊƻǇ ŜȄƛƎǳǎ Ŝǘ ƻōǎƻƭŝǘŜǎΦ 

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ŦǳǘǳǊ ƳǳǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ aƛŘƛ /ƻǊǊŞȊƛŜƴΣ ǾŀƭƛŘŞŜ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭ                                      

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ǎŜǊŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ .ƻǳŶŀ .ƻƴƴŜǾŀƭ ƻǴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘǎ ƭŜ ǎǉǳŜƭŜǧŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŞǇǳƭǘǳǊŜΦ 

Lƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ǳƴŜ ƳǳǎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ 

/ŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ŝƴ 5{t ǇŀǊ 

ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜΦ  

 

w!b5hbb99{ 

¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘƻǇƻƎǳƛŘŜ ŘŜ нр ōŀƭŀŘŜǎ Ŝǎǘ ǎƻǊǝ Ŝƴ Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ у ōŀƭŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Υ ƭŜ Dwt Řǳ 

aƛŘƛ /ƻǊǊŞȊƛŜƴ Ŝǘ ǎŜǎ с ŞǘŀǇŜǎΣ !ǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŎƘŃǘŜŀǳȄ ό/ǳǊŜƳƻƴǘŜύΣ  5ǳ Ǉǳȅ Řǳ Ŏŀƴŀƭ ό!ǳōŀȊƛƴŜύΦ [Ŝ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŬŎƘŜǎ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦƳƛŘƛŎƻǊǊŜȊƛŜƴΦŎƻƳ 

 

 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ  
 
t[¦ƛ 

tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ όt[¦ƛύ aƛŘƛ /ƻǊǊŞȊƛŜƴΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ               
/ƻƳƳǳƴŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 5ŜƧŀƴǘŜ ±w5 ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŘŜǇǳƛǎ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ                    
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŜƴƧŜǳȄ Υ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ                                     
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΦ 
[Ŝ t[¦ƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǊŀ ŀǳ Ŭƴŀƭ ǇŀǊ ǳƴ ȊƻƴŀƎŜ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όŀǊǝǎŀƴŀƭŜΣ                    
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜύ ƻǳ ŘΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ [Ŝ ŘŜǎǎƛƴ ŘŜ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎΣ ǎƻǳƳƛǎ 
Ł ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ όƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜǎύ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ [Ŝ ȊƻƴŀƎŜ ǎŜǊŀ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ǳƴ                         
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ǇǊŞŎƛǎŜǊŀ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜǎ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ                 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƴƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ 
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м у 

          
.ŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΣ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǉǳΩŜƴ ŞǘǊƻƛǘŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ Ŝǘ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ŀǳȄ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎŜǊǾŀƴǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 
±ƻǳǎ ŀǾŜȊ Ǉǳ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ŞŎǊƛǊŜ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻǳ Ł ǾƻǘǊŜ ƳŀƛǊƛŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ Τ ŎŜŎƛ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ     
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎΣ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƛǝƴŞǊŀƴǘŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ŘŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ǎŜǊƻƴǘ Ł ǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΦ 
¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ ŞƭǳǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řƻƴǘ ƭΩ9ǘŀǘΣ ŀǊǊşǘŞΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎ Ł 
ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ Ł ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǾŀƴǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 
ǇƻǳǊ ŜƴǎǳƛǘŜ şǘǊŜ ŜũŜŎǝŦΦ 
 
9ƴŬƴΣ ƭŜ м ŜǊ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŜǎǎƛƴǎ ζ 5ŜǎǎƛƴŜ ǘŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ мл ŀƴǎ η ƻǊƎŀƴƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ t[¦ƛ   
Ŝƴ нлнл ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŝƎŜ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎΦ 
/Ŝ ǎƻƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ млф ŘŜǎǎƛƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 
ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΣ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎΦ 
 
5Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Κ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ WǳǎǝƴŜ [ŀǾƛŀƭƭŜ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ                        

ŀǳ лрΦррΦурΦртΦлмκлсΦонΦунΦупΦфу ƻǳ Ł ƧΦƭŀǾƛŀƭƭŜϪƳƛŘƛŎƻǊǊŜȊƛŜƴΦŎƻƳ 

 

¢w!±!¦· 59 ±hLwL9 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ aƛŘƛ /ƻǊǊŞȊƛŜƴ ŜȄŜǊŎŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ζ ŎǊŞŀǝƻƴΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ            

ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ η ǎǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ нфо ƪƳǎ ŘŜ ǾƻƛŜǎ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 9ƴ нлнмΣ ƭŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŀ ǇǊŞǾǳ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝƴ                            

ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ όǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴύ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ осс ллл ϵ I¢ Ŝǘ Ŝƴ            

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ пф улл ϵ ¢¢/ όǇƻƛƴǘ Ł ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ōƻǳŎƘŀƎŜ ŘŜ ƴƛŘ ŘŜ ǇƻǳƭŜύΦ 

!ǳ ǘƻǘŀƭΣ т сфр ƪƳǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ŀǳǊƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ нл ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ aƛŘƛ /ƻǊǊŞȊƛŜƴΦ  

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭϥŞōƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ bϲм ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ            

[ŀƎƭŜȅƎŜƻƭƭŜ ŘǶ ŀǳȄ ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎ ŘŜ ŎŜǘ ƘƛǾŜǊΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ фл лллϵ ¢¢/  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŘŞōǊƻǳǎǎŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƴƻƴ ŞǉǳƛǇŞŜǎΦ  

 

/9b¢w9 5ΩLb/9b5L9 9¢ 59 {9/h¦w{ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řƻƛǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ  

/ŜƴǘǊŜǎ ŘŜ {ŜŎƻǳǊǎ ŘŜ .9¸b!¢Σ .9!¦[L9¦-{¦w-5hw5hDb9 Ŝǘ a9¸{{!/Φ  

9ƴ нлннΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ /ŜƴǘǊŜ ŘϥLƴŎŜƴŘƛŜ Ŝǘ ŘŜ {ŜŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 

.9!¦[L9¦-{¦w-5hw5hDb9 ŀǾŜƴǳŜ [ŞƻǇƻƭŘ aŀǊŎƻǳ ǉǳƛ Ǿŀ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ 

ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŜǎǝƳŞ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ мΣлс aϵΦ 

 
D¸ab!{9{ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƎȅƳƴŀǎŜǎΣ Ł .Ŝȅƴŀǘ Ŝǘ aŜȅǎǎŀŎΦ /Ŝǘ ŞǘŞΣ ŘŜǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩƘŀōƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ ŀŎƛŜǊ ǇǊŞ-ƭŀǉǳŞǎ ŘŜǎ ǇƻǘŜŀǳȄ ŘŜ ŦŜǊƳŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

{!w[ Ch¦{{!¢ ǎǳǊ ƭŜ ƎȅƳƴŀǎŜ ŘŜ a9¸{{!/ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Řǳ ƎȅƳƴŀǎŜ ŘŜ .Ŝȅƴŀǘ ŀǳ 

ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŎŜǘ ƘƛǾŜǊΦ 
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мф 

9ƴŦŀƴŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ 
 

/w9/I9{  

[Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŎǊŝŎƘŜǎ ŘŜ a9¸{{!/Σ .9!¦[L9¦-{¦w-5hw5hDb9 Ŝǘ [!b¢9¦L[ ǎƻƴǘ ƎŞǊŞŜǎ Ŝƴ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ 

ǇŀǊ ƭŀ aǳǘǳŀƭƛǘŞ CǊŀƴœŀƛǎŜ [ƛƳƻǳǎƛƴŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řƻƛǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ƎǊƻǎǎŜǎ 

ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŜƭƭŜ ŀ ŘǶ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ 

a9¸{{!/ ŀǇǊŝǎ ŎŜƭƭŜ ŘŜ [!b¢9¦L[ Ŝƴ нлнлΦ  

bƻǳǾŜŀǳ Υ Řŝǎ ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΣ с ǇƭŀŎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƛǘ тн ǇƭŀŎŜǎ ŀǳ ǘƻǘŀƭ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎΦ  

 

a!a όaŀƛǎƻƴ ŘΩ!ǎǎƛǎǘŀƴǘ aŀǘŜǊƴŜƭύΦ  

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀ ŀǇǇƻǊǘŞ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ł ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ [ǳƭǳ Ŝǘ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ η ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ мŝǊŜ a!a όaŀƛǎƻƴ ŘΩ!ǎǎƛǎǘŀƴǘ aŀǘŜǊƴŜƭύ ǎƛǘǳŞŜ Ł .ŜŀǳƭƛŜǳ-ǎǳǊ-5ƻǊŘƻƎƴŜΦ  

 

/9b¢w9{ 59 [hL{Lw{  

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ о ǎƛǘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Υ 

¢ǳŘŜƛƭǎΣ aŜȅǎǎŀŎ Ŝǘ .ŜȅƴŀǘΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ǘŀǊƛŦǎ ΧŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ aŜȅǎǎŀŎ ǉǳƛ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊŞŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǳƴŜ ǇŜǊƎƻƭŀ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ 

Ǿŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ŦǊŀƛŎƘŜǳǊ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŜǎǝǾŀƭŜǎΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мл-мо ŀƴǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŀƴƴŜȄŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ             

ŘŞŘƛŞŜΦ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƛƭǎ ŎǊŞŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊǎ ŜƴǾƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳΩƛƭǎ            

ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ        

Ǉǳ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ 

¦ƴ Ƴƛƴƛ ŎŀƳǇ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴǘǊŜ у Ŝǘ мп ŀƴǎ ŎŜǘ ŞǘŞΦ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ {ŜƛƭƘŀŎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ ǘƻǳǎ 

ŀǳ ǾŜǊǘ ηΦ /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ Ŝƴ нлннΦ 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ нлнмΣ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŎƻƴŎƭǳ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎΦ wŜŎƻƴŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ               

ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎΦ  

/ƾǘŞ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ нлннΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ ǇǊŞǾǳ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΧ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ƧŜǳȄΣ ŘŜǎ Ƴǳπ

ǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ƎǊŀƴŘǎ-ǇŀǊŜƴǘǎΦ Lƭǎ ǊŜǾƛǾǊƻƴǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ сл Ł ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƧŜǳȄ ŀƴŎƛŜƴǎ Ŝƴ ōƻƛǎΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ǘƻǳǊƴŜ ŘƛǎǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ŘΩŀƴǘŀƴΦ {ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ 

ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ǾƛŘŞƻ  

¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Ł ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ ŦŀƳƛƭƭŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řŝǎ ƧŀƴǾƛŜǊ 

нлнн 

LbCh{ W9¦b9{ мс-нр !b{ 

tƻǳǊ ƭŜǎ мс-нр ŀƴǎΣ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ bƻǳǾŜƭƭŜ !ǉǳƛǘŀƛƴŜ Υ 5ŜǎǝƴŀŎǝƻƴ Lƭ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ 

ƧŜǳƴŜǎ ƴŞƻ-ŀǉǳƛǘŀƛƴǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ όǎŀƴǎ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ 

ƻǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎ ƻǳ ǎŜǳƭύ Φ ¦ƴŜ ōƻǳǊǎŜ ŘŜ молϵ Ŝǎǘ ŀƭƭƻǳŞŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ 

ǎŞƧƻǳǊ ŀǇǊŝǎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ƧǳǊȅΦ 9ƴ нлнмΣ но ƧŜǳƴŜǎ ƻƴǘ ǘŜƴǘŞ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎǳǊ о ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ Υ    

.ƛŘŀǊǘΣ aƻƴǘŀƭƛǾŜǘ Ŝǘ !ǊŎŀŎƘƻƴΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ ŎƘŀƴƎŜǊ ŘΩŀƛǊΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴŦŀƴŎŜ-ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳ лр рр уп лн мн ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 



 

 

 

н л 

! ƴŜ Ǉŀǎ ǊŀǘŜǊ Ŝƴ нлнн Υ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ Ƨƻōǎ ŘΩŞǘŞΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴΦ [Ŝ ŘƛǇƭƾƳŜ Řǳ .!C! ό.ǊŜǾŜǘ ŘΩ!ǇǝǘǳŘŜǎ ŀǳȄ CƻƴŎǝƻƴǎ ŘΩ!ƴƛƳŀǘŜǳǊύ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƴƛƳŜǊ       

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ CŀƳƛƭƭŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘƻƴŎ 

ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ .!C! ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Řǳ tŜǎŎƘŜǊύ Řǳ мф ŀǳ нс ŦŞǾǊƛŜǊ нлннΦ               

{Ŝǎǎƛƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мт ŀƴǎΦ wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ όǘŀǊƛŦΧύ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 9ƴŦŀƴŎŜ            

WŜǳƴŜǎǎŜ ŀǳ лр рр уп лн мнΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

t9/I9{ 9[9/¢wLv¦9{ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ D9a!tL ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ WǳƛƭƭŜǘ          
ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŘŜǎ ǇşŎƘŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŘϥƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜŀǳ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ tşŎƘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭŜǎ     
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǇƛǎŎƛŎƻƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Řǳ aƛŘƛ /ƻǊǊŞȊƛŜƴ Ŝǘ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ όD9a!tLύΣ           
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмуΣ ŀ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ          
ƳŜƴŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŀǉǳŀǝǉǳŜǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ǾŜǊǎŀƴǘ /ƻǊǊŝȊŜΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŞƭŀōƻǊŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ т 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ό/!.Σ ¢ǳƭƭŜ !ƎƎƭƻΣ I//Σ aƛŘƛ /ƻǊǊŞȊƛŜƴΣ {L!±Σ ±ŜƴǘŀŘƻǳǊ-9ƎƭŜǘƻƴǎ-aƻƴŞŘƛŝǊŜǎ Ŝǘ ±нaύ 
ŘŜǾǊŀƛǘ ŘŞōƻǳŎƘŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ р ŀƴǎΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ нлннΦ [Ŝǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎΣ             
ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΧύΦ 

!Ŏǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

{9w±L/9 w9t!{ ! 5haL/L[9Υ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлнмΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ wŜǇŀǎ Ł 5ƻƳƛŎƛƭŜ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŜǊǎƻƴǎΦ  

[Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ǊƻǳƭŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾŜȊ ǎǶǊŜƳŜƴǘ ŎǊƻƛǎŞǎ ǎǳǊ ƴƻǎ 

ǊƻǳǘŜǎ Η 

¦ƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜΣ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ Ŝƴ .¢{ ;ŎƻƴƻƳƛŜ {ƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

CŀƳƛƭƛŀƭŜΦ Lƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ŘŜ ƭΩ9It!5 ŘŜ aŜȅǎǎŀŎ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Řǳ /L!{ aƛŘƛ /ƻǊǊŞȊƛŜƴΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝŦǎ Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŞƭǳǎΣ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

 

!¢9[L9w{ b¦a9wLv¦9{ !±9/ hw!bD9Υ 

[Ŝ /L!{ aƛŘƛ /ƻǊǊŞȊƛŜƴ ŀ ǎƛƎƴŞ ƭŜ нн ƻŎǘƻōǊŜ нлнм ǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ŀǾŜŎ hǊŀƴƎŜΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀ ǇƻǳǊ             

ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΣ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ aƛŘƛ /ƻǊǊŞȊƛŜƴΣ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǎŜ              

ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǇƻǊǘŀōƭŜΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Υ  

-          tǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ǎƻƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ aŜȅǎǎŀŎΣ .ŜŀǳƭƛŜǳ ǎǳǊ 5ƻǊŘƻƎƴŜ Ŝǘ 

.Ŝȅƴŀǘ Τ 

-          tǊƻǘŞƎŜǊ ǎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ aŜȅǎǎŀŎ Ŝǘ .ŜŀǳƭƛŜǳ ǎǳǊ 5ƻǊπ

ŘƻƎƴŜ Τ 

-          DŀǊŘŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!ǳōŀȊƛƴŜΦ 



. ¦ [ [ 9 ¢ L b  a ¦ b L / L t ! [  b ϲ т 

 

 

нм 

  

[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŀƴƛƳŞǎ ǇŀǊ hǊŀƴƎŜΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘǎ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ǘƻǳǎΦ Lƭǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊƻƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мм ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ                 

нт ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн ǎǳǊ ŘŜǎ ŎǊŞƴŜŀǳȄ ŘΩǳƴŜ ƘŜǳǊŜΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǇǇŜƭŜǊ ƭΩLƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀǳ лрΦррΦупΦлрΦлрΦ 

 

59{ !¢9[L9w{ Lb¢9wD9b9w!¢Lhbb9[{ Υ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩLƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜ                  

ƭΩ!ǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊŝȊŜ όǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ 

ŬƴŀƴŎŜǳǊǎύΣ ƛƴǝǘǳƭŞ ζ 5Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ aƛŘƛ /ƻǊǊŞȊƛŜƴ ηΦ [Ŝ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀ ǊŜǘŜƴǳ ƴƻǘǊŜ                    

ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ƳŜƴŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 9ƴŦŀƴŎŜ-WŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΦ  

bƻǳǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘƻƴǎ ŘƻƴŎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǾŜǳǾŀƎŜΣ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Ł 

ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ !ŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ {ŀƴǎ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ό![{IύΦ 

[Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩLƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀǳ лрΦррΦупΦлрΦлрΦ 

 

t!w¢9b!wL!¢ Cw!b/9 ![½I9La9w Υ 

/ƻǳǊŀƴǘ нлнмΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ .ŜŀǳƭƛŜǳ-ǎǳǊ-5ƻǊŘƻƎƴŜΣ .Ŝȅƴŀǘ Ŝǘ aŜȅǎǎŀŎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ /L!{ aƛŘƛ /ƻǊǊŞȊƛŜƴ ǎŜ ǎƻƴǘ 

ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ ŘΩ!ƭȊƘŜƛƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 

/ƘŀǊǘŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎ ζ ǾƛƭƭŜ ŀƛŘŀƴǘŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ηΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 

ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ǾƛƭƭŜǎΣ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩLƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜ                   

ƭΩ!ǳǘƻƴƻƳƛŜ όǊŜƭŀƛǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞύ Ŝǘ CǊŀƴŎŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΦ  

 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ǳƴ ŎƛƴŞ ŘŞōŀǘ ǎΩŜǎǘ ŘŞƧŁ ŘŞǊƻǳƭŞΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ .ŜȅƴŀǘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

нлнмΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΣ ƭŜ ŬƭƳ ζ [ŀ ŬƴŀƭŜ η ŀ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ ŘŞōŀǘ ŀƴƛƳŞ 

ǇŀǊ ƭŜ aŞŘŜŎƛƴ ǇǎȅŎƘƻ-ƎŞǊƛŀǘǊŜ aƳŜ DŜƴŜǾƛŝǾŜ 59ah¦w9{ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aΦ {ŞōŀǎǝŜƴ a!{Σ aŞŘŜŎƛƴ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ 

ŘŜ {ŀƴǘŞ tƭǳǊƛ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ .ŜȅƴŀǘΦ 

 

5L±9w{ Υ 
 

¢w!±!¦· [h/![ ¢9/IbLv¦9 ! bhb!w5{ 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ aƛŘƛ /ƻǊǊŞȊƛŜƴ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ƭƻŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ слл Ƴн ǎƛǘǳŞ ŀǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ [ŀǊƻŎƘŜΣ 

ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ bƻƴŀǊŘǎ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ ŀōǊƛǘŜ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ǌƻǳƭŀƴǘ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀǇƛǘŜŀǳȄΦ [ŀ ǘƻƛǘǳǊŜΣ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ 

ŘŜ ǇƭŀǉǳŜǎ Ŝƴ ŬōǊŜ-ŎƛƳŜƴǘ ŀƳƛŀƴǘŞŜǎΣ ŀ ǎǳōƛ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŞƎŃǘǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ƻǊŀƎŜ ŘŜ ƎǊşƭŜ Ŝƴ нлму Ŝǘ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊΦ /ϥŜǎǘ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ a9¸wLDb!/ ŘŜ ¢ǊŜƛƎƴŀŎ ǉǳƛ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ όŘŞǎŀƳƛŀƴǘŀƎŜ Ŝǘ               

ǊŞŦŜŎǝƻƴ ǘƻƛǘǳǊŜ -ǇƻǎŜ ŘŜ ǘƾƭŜǎ ōŀŎ ŀŎƛŜǊ ŀǾŜŎ ŦŜǳǘǊŜ ŀƴǝ-ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴύΦ 

 

/haa¦bL/!¢Lhb 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǎǳǊ ǎƻƴ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ CŀŎŜōƻƻƪ Ŝǘ ǇŜǳǘ- şǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ 

Ǿƛŀ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻǊǊŜȊŜōƻƻǎǘŜƳǇƭƻƛΦŦǊκΣ Řŀƴǎ 

ƭŀ ǇŀƎŜ ƻũǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭŜǎ ƻũǊŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǘǊƛ ǇŀǊ ŎƻƳƳǳƴŜΦ   

 

9±9b9a9b¢ h/¢h.w9 wh{9- {¦//9{ 59 [! м9w9 95L¢Lhb 

[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ aƛŘƛ /ƻǊǊŞȊƛŜƴ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ [ƛƎǳŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ /ŀƴŎŜǊ ƛƴǝǘǳƭŞ Υ                    

ζ aŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎŜ ƭƛƎǳŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎŀƴŎŜǊ ηΦ 

! ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǧŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ǿƻƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ƛƳǇǳƭǎŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǘƻǳǘŜ мŝǊŜ ŀŎǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞŜ ƭŜ 

о ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ мŝǊŜ ƳŀǊŎƘŜ hŎǘƻōǊŜ ǊƻǎŜΣ ƭŀ aƛŘƛ /ƻǊǊŞȊƛŜƴƴŜΦ [ŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ aƛŘƛ                  

/ƻǊǊŞȊƛŜƴ ŀ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜΦ 



 

 

 

н н 

[ŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
[Ŝǎ .ŀƳōƻǳǎ 

 

 

 

 

5ŜǇǳƛǎ нлммΣ ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŜǎ .ŀƳōƻǳǎ ŘŜ [ƛƎƴŜȅǊŀŎ ƻǊƎŀƴƛǎŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ tŀǘǊƛŎƪ 

/ƘŜȅǊƻǳȄ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ŘŜ ¢ŀƛ-ŎƘƛ vƛDƻƴƎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎ ǎƻƛǊǎ         

όǇŀǎǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜύΦ                                                                                                               

[ΩŞǘŞ нлнмΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜǳȄ ǎǘŀƎŜǎ ŘΩŀǉǳŀǊŜƭƭŜΦ 

/ƻƴǘŀŎǘǎ Υ лс оо рт см рп ƻǳ лс нл сс мф фр  

[ƛƎƴŜȅǊŀŎ [ƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜ 

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /h±L5-мфΣ нлнм ŀ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ŞǘŞ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ōƭŀƴŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

[ƛƎƴŜȅǊŀŎ [ƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜΦ 

[Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŘŜ 

ǘƻǳǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŦşǘŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƭŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ōŜƭƻǘŜΣ ƭŜǎ ǎƻǊǝŜǎ 

ŘƛǾŜǊǎŜǎ όǎƪƛΣ ŎŀƴƻšΧύ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŀǊōǊŜ ŘŜ bƻšƭ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭƛŜǳΦ 

{ƛ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŜũŜŎǘǳŜǊŀ ǎƻƴ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлннΦ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛŘŞŜ ƻǳ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Η  

{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎΣ ƳƻǝǾŞǎΣ Ŝǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ [ƛƎƴŜȅǊŀŎ [ƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ 5ŞŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ǊŀǾƛŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Η 

 

bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł  ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ Υ  
tŀǊ Ƴŀƛƭ Υ ƭƛƎƴŜȅǊŀŎΦƭŘϪƻǳǘƭƻƻƪΦŦǊ 
tŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ  лс фр нт нн мн ό.ŜƴƧŀƳƛƴ 5¦w!b¢hbύ ƻǳ  лт тл пт фр фп ό{ƻƭŝƴŜ {h[ύ 

hǳ Ǿƛŀ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ CŀŎŜōƻƻƪκaŜǎǎŜƴƎŜǊ 


